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PREAMBULE 
/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

climatique et environnementale ont profondément marqué ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

travail, sa consommation mais aussi sa place au sein de la société. La crise 

sanitaire a fait naître des héros et héroïnes du quotidien du fait de leur métier 

ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻǳ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

solidarité. Mais la crise sanitaire a également souligné et accentué les 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ [ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

violences intrafamiliales, le décrochage scolaire, la santé sont autant de 

thématiques mises en avant pendant le confinement qui reflètent 

ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŘΩŀǇǊŝǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŀ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊès? 

Trois ŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

renouvellement et de faire de ce temps fort un temps de formation, 

ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 

sur la transversalité et le travail associé.  

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

un levier de mobilisation. Ce temps propice aux discussions, réflexions, 

ŘŞōŀǘǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜ 

prendre du recul sur ses pratiques, ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

vǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ Tarare? Comment 

continuer à porter les valeurs de dignité humaine, de solidarité et de 

démocratie sur notre territoire ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΚ 

Ce projet social tend à apporter des réponses à ces questions en replaçant les 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŞΣ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜxtérieur, et 

profondément ancré sur son territoire.  
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LE MOT DU BUREAU  

bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƻǴ salariés, adhérents, 

administrateurs ont partagé ensemble une réflexion sur notre 

fonctionnement. De ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ 

ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ : tous ces partages 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ōŃǘƛǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ 

Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŝmployés à trouver des 

méthodes et projets qui correspondent aux constats. 

Ces objectifs sont déclinés pour chaque centre que ce soit pour le projet 

social ou le projet famille afin de prendre en compte les spécificités de 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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1.1. [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
Tarare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

мфпт

;ƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ

мфпф

hǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŀ 
IŞƭŝƴŜ ǇŀǊ 
ƭŀ /!C 
ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
όǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ

aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
WƻǎŜǇƘ 
/ƘŜǘŀƛƭƭŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ Υ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜηΦ

мфсо

vǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀƛƴŜ ƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ŀ ŞǊƛƎŞ ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ ōŃǝǘ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƎŝǊŜ 
ƭŜǎ н ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ

мфтл 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ 
ζŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭη ǇƻǳǊ 
ƎŞǊŜǊ ƭŀ 
tƭŀƛƴŜΦ

мфун 

[ŀ ±ƛƭƭŀ 
IŞƭŝƴŜ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ 
ǎŜ ƴƻƳƳŜ 
ζŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ 
¢ƘƻƳŀǎǎƛƴ

мфтр
!ƎǊŀƴŘƛǎǎŜ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
tƭŀƛƴŜ Ǉǳƛǎ 
ǊŜƳƛǎŜ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎ 
ŜƴǘǊŜ нллс 
Ŝǘ нллу

мфут 

[ŀ /!C!± 
ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ƭƛŜǳȄ

мффс 

ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻ
ƴ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
¢ŀǊŀǊŜ

нлмп

мŜǊŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƴƻƴ /!C 
ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǎǘŀǘǳǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ

нлмр

Cǳǎƛƻƴ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
[Ŝǎ .ŀƳōƛƴǎ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 
Řǳ ǊŜƭŀƛǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ
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1.2.La gouvernance 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ 

notamment Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ōǳǊŜŀǳΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

est organisée annuellement. 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭΩ!D ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ 

présentiel en 2020 et 2021. Les adhérents ont voté par correspondance, ces 

temps forts de la vie associative ont manqué dans la dynamique habituelle. 

 

 

 

 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

Le pilotage stratégique et opérationnel est également assuré par une 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ōŀǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǎǳǊ ¢ƘƻƳŀǎǎƛƴΣ ǎƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

directrice adjointe sur le centre Joseph Chetaille où ont lieu une partie des 

actions animées par les équipes ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŝǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ, à savoir les pôles 

enfance, jeunesse famille et animation sociale/lien social. 
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мΦо [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 
 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
¢ŀǊŀǊŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ

рсп ŦƻȅŜǊǎ 
ǎƻƛǘ уор 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ

уп҈ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ му ŀƴǎΦ

тн҈ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ƘŀōƛǘŜƴǘ 
¢ŀǊŀǊŜΣ ƭŜǎ у 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ

оп҈ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ 
ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƭŜ ŀŎǝǾŜ ƻǳ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜΦ

опΣс҈ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ

мсΣн҈ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ 
ƎǊŃŎŜ Ł но 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řƻƴǘ 
мо ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ мл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ппΣфс 9¢tΣ 

уп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ

¦ƴ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ н 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵΣ ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
/!C Ŝǘ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
¢ŀǊŀǊŜ
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1.4 Les missions du centre social 
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1.5.[Ωorganisation des missions en lien avec le projet : plusieurs pôles 
 

 

¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ п ǇƾƭŜǎ

!ŎŎǳŜƛƭ
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ

9ƴǘǊŜǝŜƴ 
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 
ζ! ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎη 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 
9ƴŦŀƴǘǎ

ζ!ǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ 
ŘƻǳŘƻǳǎη

/ǊŝŎƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ
ζ[Ŝǎ ǇΩǝǘǎ 
ƳƻǳǎǎŜǎη

!ǘŜƭƛŜǊ ƭƛōŜǊǘŞ

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ оκмм 
ŀƴǎ

/ƻǳǊǎ ŘŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ

!ŎǝǾƛǘŞǎ [ƻƛǎƛǊǎ 
!ŘǳƭǘŜǎ 

ό ǇƻǘŜǊƛŜΣ ŎƻǳǘǳǊŜΣ 
ŘŜƴǘŜƭƭŜΧύ

tƾƭŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜπ

ƧŜǳƴŜǎǎŜπŦŀƳƛƭƭŜ

tƾƭŜ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ

tƾƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ

9ǎǇŀŎŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ммκмт 
ŀƴǎ

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
ό/t Ł с ƛŝƳŜύ

!ŎǝǾƛǘŞǎ [ƻƛǎƛǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ

όǇƻǘŜǊƛŜΣ ōŀōȅ 
ƎȅƳύ

wŜƭŀƛǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ
ζ[Ŝǎ [ƻǳǇƛƻǘǎη

tƾƭŜ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ
ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ

tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ
tǊƻƧŜǘ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ

!ǘŜƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ

<ǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ όƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀŦŞ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΧύ

{ƻǊǝŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ
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a) [ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀǳ омκмнκнлнм 
 

 

 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ¢ŀǊŀǊŜ
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ

5ŜƭǇƘƛƴŜ wha!w¸

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ
bŀǘƘŀƭƛŜ Ch¦w¢L9w

tƾƭŜ tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ tƾƭŜ 9ƴŦŀƴŎŜπWŜǳƴŜǎǎŜπCŀƳƛƭƭŜǎ
tƾƭŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜκ[ƛŜƴ 

{ƻŎƛŀƭ

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
{ŜŎǘŜǳǊ 9ƴŦŀƴŎŜ
оκмм ŀƴǎ

WƻǎƛŀƴŜ twh{¢

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ
{ŜŎǘŜǳǊ WŜǳƴŜǎ 
ммκмт ŀƴǎ
{ȅƭǾŀƛƴ 
Chb¢!b9[

w!a
[Ŝǎ ƭƻǳǇƛƻǘǎ
CǊŀƴœƻƛǎŜ 
{9¸wh¦·

[Ŝǎ tΩǝǘǎ 
aƻǳǎǎŜǎ 
!ǳŘǊŜȅ
th[¢¦w!¢

!ǳ tŀȅǎ 5Ŝǎ 
5ƻǳŘƻǳǎ
aƛŎƘŀšƭ 
.hwD

! tŜǝǘǎ 
tŀǎ
9ƭŬ

{!¦¢whb

!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
ŘŜ 

tǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

aŀǊƭŝƴŜ 
![[!Lbπ
tw!59[
/ƘŀǊƭŝƴŜ 
D¦9ww9
/ƘǊȅǎǘŝƭŜ
[!CC!¸
9ƭƻŘƛŜ 
aL[[9¢
CŀǝƳŀ

ah{¢9C!h¦L
aŀǊǝƴŜ 
±9wa!w9
!ƎŜƴǘ 

ŘΩ9ƴǘǊŜǝŜƴ

wŀŎƘƛŘŀ 
Y9..!{L

!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ 
tǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ

aŀǊƛŜ 
[!C!wD9
aŀǊƛŜπtƛŜǊǊŜ 
C!wW!{
/ƘŀǊƭŝƴŜ 
D¦9ww9
LǎŀōŜƭƭŜ
t;w;π
[!I!L[[9
aŀǊǝƴŜ 
±9wa!w9

/ŀǇ tŜǝǘŜ 
9ƴŦŀƴŎŜ

bŀŘƛƴŜ 
.L[[9¢
IƻǳŘŀ 
.w!ILaL

!ƎŜƴǘ 
ŘΩ9ƴǘǊŜǝŜƴ
{ƘŞǊƛŦŀ 5h¦½L

/ǳƛǎƛƴƛŝǊŜ
WǳǎǝƴŜ 
5¦/w9¦·

9W9
WǳƭƛŜ /Ihw9[ 

LƴŬǊƳƛŝǊŜ
WǳǎǝƴŜ ±9wahw9[
!ƎŜƴǘ 5Ω9ƴǘǊŜǝŜƴ
/ŞƭƛƴŜ W¦w5½L!Y

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
ŘŜǎ tΩ¢ƛǘǎ aƻǳǎǎŜǎ

LǎŀōŜƭƭŜ .!5L9w9{
bŀǘƘŀƭƛŜ .9wwL9w

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ .9w¢Ih[hb
YŀǊƛƴŜ .h{¢
/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ /!ww¸
/ƘǊƛǎǝƴŜ /ILtL9w
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 59.h¦w.9

YŀǊƛƴŜ 59 {!aL9
bŀǘƘŀƭȅ [¸

±ŀƴŜǎǎŀ a!¦a9[!{
aŀǊƧƻǊƛŜ a!¸h¦5
!ƪƛƭŀ h¦[5 .!/ILw

bŀŘƛŀ {!a!Q
{ȅ ¢Ih

aŞǊƛŜƳ 
{L!.5![[!I

Ҍ
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
ǾŀŎŀǘŀƛǊŜǎ

/ƻƳǇǘŀōƭŜ
!ƴƴŜ 59{/h{

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
/ƻƳǇǘŀōƭŜ 
CƭƻǊŜƴŎŜ 59±!¸

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
!ŎŎǳŜƛƭ
WǳƭƛŜ DLa9¢

!ǎǎƛǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
πǊŞŦ wI
9ƭƛǎŜ 5L 
a!wLbh

!ƎŜƴǘ ŘŜ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ
IŜƴǊƛ 
±9wa!w9

!ƴƛƳŀǘŜǳǊ 
{ƻŎƛŀƭ
·ŀǾƛŜǊ 
/hwbL[[9

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ

!ƴƴŜπ[ŀǳǊŜ 
.!wD9 
ό/ƻǳǘǳǊŜύ
/ƭŀƛǊŜ D!¢¢9¢ 
ό.ŀōȅπDȅƳύ
±ŀƭŞǊƛŜ 
.wh{{!¢
ό.ŞƴŞǾƻƭŜ 
5ŜƴǘŜƭƭŜύ

!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

[ƻƛǎƛǊǎ
оκмм ŀƴǎ
aŀǊƛƴŜ 
¢wLhatI9

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
ǾŀŎŀǘŀƛǊŜǎ

CƻǊƳŀǘǊƛŎŜ 
/ƻǳǊǎ ŘŜ 
CǊŀƴœŀƛǎ
¸ŀƴƛƴŀ 
ah¦¢hb!ƳŞƭƛŜ 

[!C!¸

wŞŦŞǊŜƴǘŜ
CŀƳƛƭƭŜ

tƾƭŜ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ
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b) /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ :  

 

 

 

  

 
  

Thomassin
56%

Chetaille
44%

RÉPARTITION PAR CENTRE

Admin Chetaille
7% Anim soc Chet

8%

Direction che
5%

Enfance Che
24%

PE che
56%

Répartition par pôle Chetaille

Admin Chetaille Anim soc Chet Direction che Enfance Che PE che

[ŀ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ [Ŝǎ tΩǘƛǘǎ 

mousses étant rattachée au 

centre social Thomassin qui 

compte aussi ƭΩ9!W9 !ǳ Ǉŀȅǎ 

des doudous, le volume de 

salariés est plus important 

sur ce centre. 

De même le pôle 

administratif est également 

comptabilisé sur ce centre à 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ /ƘŜǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ 

poste de direction adjointe. 

Une proportion importante de 

salariés de plus de 50 ans 

notamment dans la petite 

enfance ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŃƎŜ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 

A noter la faible représentativité 

ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

équipes. 
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c) Caractéristiques  
 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : solidaire, 

bienveillante, accueillante, dans laquelle chacun a sa place 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘΦ ¦ƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ : mixité sociale et diversité 

culturelle conjuguée à tous les âges qui font sa richesse et sa 

créativité. 5Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ŀǘǘƛǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘΩƘƻƳƳŜǎ, ŘΩƻǴ 

un déséquilibre hommes femmes dans nos équipes que nous tentons 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

professionnels masculins avec ce public facilite aussi le travail avec 

les pères. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

d) Fonctionnement : 
 

Le travail transversal a été fortement développé ces dernières 

années. Les centres sociaux fonctionnaient la plupart du temps par 

services non reliés les uns aux autres. Cette nouvelle dynamique est 

bien enclenchée malgré la difficulté de plusieurs locaux distincts les 

ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǎŀƛǎƛ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾe au 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

pour le rendre vivant demain ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

en auront saisi le sens. 
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Plan de formation  

Parce que nous prônons un travail de qualité auprès des personnes 

accueillies dans les centres sociaux, un budget de 10 000 à 15 лллϵ 

est consacré chaque année à la formation continue des équipes sous 

différentes modalités. Les possibilités 

offertes vont de la formation individuelle 

qualifiante permettant une évolution 

professionnelle, à des formations collectives 

sur des sujets quΩil nous semble important de 

travailler de manière élargie pour viser une 

montée en compétence globale, en passant 

par des formations individuelles choisies par 

les salariés en lien direct avec leur pratique 

professionnelle. 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

accompagnons une jeune 

femme en contrat 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ му 

mois pour une formation 

ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

professionnelles qui a été intégrée dans les budgets de 

fonctionnement des structures petite enfance et du relais petite 

enfance faute de prise en charge possible via ƭΩht/h ¦ƴƛŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 

Développé sur la crèche familiale ces dernières annéesΣ ŎΩŜǎǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƻǳǘƛƭ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ Şǉǳipes. Le projet à venir verra 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 

famille, jeunesse afin de les soutenir dans leurs pratiques. 
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2

NOTRE
DEMARCHE
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2.1 Le contexte de renouvellement du 
projet social 
 

Le contexte du projet précédent  
 

Le dernier projet a été lancé dans un contexte de renouvellement 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

membres Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

de direction en avril 2018Σ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

adjointe en juin 2018. Cette gouvernance a cheminé ensemble pour 

tracer une nouvelle voie pour les centres sociaux de TarareΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 

ancrage territorial plus fort. /ΩŜǎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

enclenchée ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ ce nouveau projet. 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ dû ǎΩŀŎŎǳƭǘǳǊŜǊ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

des centres sociaux, comprendre les enjeux du projet social et 

famille ; définir une organisation de fonctionnement en collaboration 

avec les salariés ; trouver leur place et leur rôle en complémentarité 

les uns avec les autres Ŝǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩassociation. Les bases 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ de 

fonctionnement, de missions des salariés. Ces conditions ont été 

nécessaires afin de pouvoir définir la stratégie de l'association en ǎΩ 

appuyant sur ses points forts mais aussi en tenant compte de ses 

fragilités pour les consolider. 9ƴŦƛƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

présents Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

précédent, ce qui a représenté une difficulté supplémentaire quant à 

ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭe des parties prenantes. 

 

Un projet renouvelé dans contexte particulier : la crise sanitaire 
 

Nous venons de traverser deux années de pandémie qui ont 

impactées le fonctionnement du quotidien pour les équipes, mais 

aussi la gouvernance. La convivialité si présente dans le quotidien 

ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ 

organisation il a fallu tenir collectivement 

mais aussi pour chaque membre de façon 

individuelle et personnelle, en tant que 

citoyen et tout simplement en tant 

ǉǳΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 

qui nous a tous impactés de manière plus 

ou moins forte. /ΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ Řŀƴǎ ǳƴ 

premier temps suspendre puis repenser 

en intégrant dans nos pratiques des contraintes fortes 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5Ŝǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ƴƻǎ 

structures accompagnées par des professionnels masqués ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ 

sont en plein apprentissage du langageΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

collègues de travail qui ont intégré les centres sociaux sur cette 

période ǎŀƴǎ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳƻƛǉǳΩŞōǊŀƴƭŞ ŀ ǘŜƴǳ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΦ 

La planification du projet a été tenue à quelque aléas près de fin de 

parcours où la saison 5 de la pandémie nous a impacté plus fortement 

durant trois mois et a provoqué quelques décalages des échéances 

prévues. La premièrŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнм ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ 

en visioconférence et de nombreux partenaires ont répondu 

présents à notre invitation malgré ce contexte difficile. Nous avons 
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malgré tout attaché une importance particulière à tenir les instances 

en présentiel afin de favoriser les échanges et la réflexion.  

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ мо ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ainsi que les 

ŘŜǳȄ ŘŞōŀǘǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ se sont 

tenus en présentiel. 

Enfin cette crise a 

également impacté 

notre rendez-vous 

annuel avec 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 

ont dû voter par 

correspondance lors 

des deux dernières 

ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ 

renouvellement du projet lors de ce temps fort de la vie associative, 

cŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 2022 devrait donc 

nous permettre de présenter ce nouveau projet à nos adhérents en 

toute convivialité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.La méthodologie de la démarche 
« projet social et familles » 
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлннΦ 
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2.2.1 La chronologie 
 

  

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ5ƛŀƎƴƻǎǝŎ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ9ŎǊƛǘǳǊŜ

5Ŝ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ŀǾǊƛƭ 
нлнм

!ǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнм

hŎǘƻōǊŜ нлнм Ł Ŭƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн

WǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎ 
нлнн

wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ нф ŀǾǊƛƭΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ

wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ 
Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜǎ

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ

мŜǊŘŞōŀǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ 
мн hŎǘƻōǊŜ

мŜǊ/htL[ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ

нŜ/htL[ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ

оŜ/htL[ 
ƧŀƴǾƛŜǊ

нŜŘŞōŀǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ 
мр ƳŀǊǎ нлнн

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀŎǝƻƴǎ Σ 
ƳƻȅŜƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ

wŞǳƴƛƻƴǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝƴ /!

5ŞǇƾǘ ŘŜǎ п 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ 
/!C

/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ



19 
 

 

2.2.2. Une question évaluative comme base de notre 
réflexion : 

 

 

LΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǊ 

effectuer son évaluation au vu des attendus des missions du centre 

social, de mesurer les écarts entre les attendus et la réalité vécue et 

ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

suivantes :   

¶ le fonctionnement interne et plus particulièrement le regard 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

¶ le positionnement du centre social sur le territoire. 

Notre question évaluative centrale :  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ¢ŀǊŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ-t-ils 

à mener un projet de développement social du territoire ? Quelles 

sont ses forces et ses faiblesses pour le développement de ce projet 

pour demain ? 

 

 

 

 

 

 

2.2 .3.Un objectif : 
 

Redéfinir de façon collective le projet social et retenir des axes à 

partir des enjeux, basés sur une analyse croisée du territoire, des 

besoins exprimés des habitants et de la situation du centre social 

dans une dynamique ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
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Le territoire: Politiques 
publiques, les acteurs et 
dispositifs du territoire

Complémentarité

Cohérence

Légitimité-Pertinence

Les besoins des habitants: 
Analyses statistiques et 
documentaires, récolte 

dƞexpressions

Services rendus

Participation 

Impact social

Visibilité

Le centre social:Ses valeurs, 
ses missions, ses moyens, ses 

compétences

Faisabilité

Eǃcience

Les axes 
du projet
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2.2.4. Le cahier des charges de la démarche : 

 

[9 /!IL9w 59{ 
/I!wD9{

vǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ζŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭηΣ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ζ 

ƳƛǎŜ Ł ǇƭŀǘηΦ 

tŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ

CŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎΦ

tǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŎǊƻƛǎŞŜ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ

tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 
ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ

CƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƧŜǘ

¦b /hb{9b{¦{ 
{¦w [Ω9{{9b¢L9[

!ŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴπ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΥ 

ǊŜǇƻǎŜǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎŘǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ζƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴη ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ōŀǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ

5ȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΥ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀǎǎƻŎƛŞΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΥ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ Řǳ ǎŜƴǎΣ Řǳ 
ŎŀŘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ
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2.2.5. Les thématiques de questionnement : 
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2.2.6 [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ : 
 

 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ǿǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΥ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ

[ΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ
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2.2.7 Quelles modalités ? : 
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2.2.8. Quels impacts produits par la démarche ? 

 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ǎŜƴǎΣ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǎǎƻŎƛŞΦ

[Ŝǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 
ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴǘ 
Ǉǳ şǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Υ 
ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŬƴŀƭƛǘŞǎΤ ǳƴ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ /b!C ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ

9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀŎǉǳƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[ΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩƻǳǝƭ
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3

LE DIAGNOSTIC
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3.1.Diagnostic de territoire 

3.1.1 Situation géographique 
Tarare est une ville de taille moyenne du département du Rhône 

située à 40 km au nord-ouest de Lyon La commune bénéficie de sa 

localisation au croisement de principaux axes de communication 

routiers mais aussi ferroviaire avec la ligne TER (Lyon-Roanne-

Clermont Ferrand). Plus précisément, ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƭƛŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 

métropole lyonnaise en une trentaine de minutes par le train et par 

l'autoroute A89. Tarare est la ville-centre du territoire et dispose 

ŘΩǳƴŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ǾŀǊƛŞŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ publics, 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΧύΦ 

 
1 La COR est une nouvelle Communauté de Communes existante depuis le 1er 

janvier 2014. Au 1er janvier 2016 la COR est devenue une Communauté 

ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ 

Elle est aussi l'une des 31 communes qui constituent la communauté 

ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ1 de l'Ouest Rhodanien (COR), territoire globalement  

 

 

 

Source : site de la COR http://www.ouestrhodanien.fr/ 

http://www.ouestrhodanien.fr/
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rural qui compte 50 591 habitants sur une superficie 577 km². Tarare 

est située dans la partie sud de la COR. 

 

 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ territoire retenue dans le 

contrat de ville, en géographie prioritaire de la politique de la ville2. 

Huit quartiers composent cette 

commune : Château, Courtille-

cité, Plaine, Madeleine 

Faubourg Savoie (MFS), 

Montagny, Serroux, Centre-ville 

et Hauts de Tarare (la Plata).  

 

 

 

 

[Ŝ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩ9st de la ville, et est éloigné du 

centre-ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ƳƛȄŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όƎŀǊŜΣ ƘƾǇƛǘŀƭΣ ƭȅŎŞŜ 

privée, médiathèque, salle des fêtes, écoles maternelle et 

ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DŜǊŦƭƻǊΧύΣ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 

 

 
2 [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƭŜǎ 

plus en difficultés. 

Ce quartier est classé en veille active (QVA) dans le contrat de ville 

2015/2020. Il répondait bien au critère de revenu de la nouvelle 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǎŜǳƛƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ƭŀǎǎŞ Ŝƴ catégorie 2 de 

ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-

économiques sont toujours aussi prégnantes.  
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3.1.2. Les caractéristiques socio démographiques de 
la population 
 

 

a) Evolution de la population 
 

La commune de Tarare compte 10 763 habitants en 20193. Après 

avoir connu une forte baisse de sa population dans les années 70, la 

commune a vu son nombre dΩhabitants globalement se stabiliser 

depuis. Entre 2008 et 2019, la commune a vu sa population 

augmenter de 267 habitants, soit une hausse de 2,63%. 

Cette augmentation de population est due à des soldes migratoire (+ 

0,1%) et naturel (+ 0,2%) annuels positifs. 

Cependant, depuis 2016 le nombre de décès est supérieur au nombre 

de naissances chaque année. 

Cet écart sΩaccentue en 2020. 

 

Naissances et décès domiciliés 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Décès 
domiciliés 

132 142 167 169 168 163 176 

Naissances 
domiciliées 

176 155 136 134 126 135 113 

Source : Insee, statistiques de l'état civil en géographie au 01/01/2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Sources : Insee, RP2019 (géographie au 01/01/2021)  
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La commune de Tarare est découpée en 4 IRIS (Îlots Regroupés pour 

ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜύΦ 

Ce découpage, maille de base de diffusion de statistiques 

infracommunales, constitue une partition du territoire de la 

commune en « quartiers η Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нллл 

habitants. 

 

 

 

 

LΩIRIS Centre est celui qui a vu sa population le plus augmenter entre 

2012 et 2017, à lΩinverse de lΩIRIS Plata qui est le seul à avoir vu son 

nombre dΩhabitants baisser significativement au cours de cette 

période. 

 

 

Nombre dΩhabitants et évolution selon lΩiris 

 2012 2017 Evolution 

Centre 3 555 3829 7,7% 

Nord-ouest 2 418 2 507 3,7% 

Sud 2 910 2 898  -0,4% 

Plata 1518 1349 -11,1% 

 

Carte des iris de Tarare 1 
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b) Répartition de la population par tranches d'âges  
 

 

Population par grande tranche d'âge 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Source : INSEE, RP 2008, RP 2013 et RP 2018, exploitations principales, 

géographie au 01/01/2021 

La structure par âge de la population communale en 2018 montre un 

nombre important de personnes entre 45 et 59 ans (2 259 personnes, 

soit 21,3% de la population). On constate également un nombre 

dΨenfants important (2 021 enfants de moins de 15 ans, 19,1% de la 

population). Globalement, il nΩapparait pas de classes dΩŃges 

fortement sur représentées ou sous représentées. Il est à noter 

toutefois que la part des personnes de plus de 60 représente 27,6% 

de la population contre 21,9% sur le département du Rhône et de la 

Métropole. Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

de 6 ans, des moins de 10 et une augmentation des 11 à 17 ans. 

Une légère augmentation des 15 à 24 ans : ils représentent 11,5% de 

la population communale. On dénombre 1 216 jeunes âgés de 15 à 

24 ans et ils représentent 11,5% de la population communale. Leur 

nombre augmente légèrement depuis 2012, ils étaient 1 180 et 

représentaient 11,3% de la population. 

 

 
2008 % 2013 % 2018 % 

ensemble 10 289 100,0 10 733 100,0 10 587 100,0 

0 à 14 ans 1 892 18,4 2 088 19,5 2 021 19,1 

15 à 29 ans 1 868 18,2 1 804 16,8 1 747 16,5 

30 à 44 ans 1 909 18,6 1 965 18,3 1 634 15,4 

45 à 59 ans 1 865 18,1 1 871 17,4 2 259 21,3 

60 à 74 ans 1 490 14,5 1 567 14,6 1 748 16,5 

75 ans ou 
plus 

1 264 12,3 1 437 13,4 1 178 11,1 
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La grande majorité des jeunes sont scolarisés. Ils sont 3,4%, soit 15 

ƧŜǳƴŜǎΣ Ł ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ мт ŀƴǎΦ tǊŝǎ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нп ŀƴǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ όноΣу҈ύ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

diplôme (ou au plus un brevet des collèges), cela représente 130 

jeunes. 

Il est à ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎΣ 

des moins de 10 et une augmentation des 11 à 17 ans. Une légère 

augmentation des 15 à 24 ans : ils représentent 11,5% de la 

population communale. 

  

 

 

 

Population selon l'IRIS et la classe d'âge en 2017, en % 

 
Centre Nord-Ouest Sud Plata 

0-14 ans 18,6 17,6 17,6 24,2 

15-29 ans 19,1 15,9 13,8 17,1 

30-44 ans 16,6 14,8 16,1 17,2 

45-59 ans 20,0 23,9 18,8 16,6 

60-74 ans 13,8 18,8 17,4 17,7 

75 ans ou plus 12,0 9,0 16,3 7,2 

Un enfant de moins de 6 ans sur 

quatre (26,2%, soit 199 enfants) 

se retrouve dans un foyer 

allocataire Caf où aucun des 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ нлмфΦ 

En 2019, 1 282 enfants de la 

commune sont couverts par 

ƭΩ!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ wŜƴǘǊŞŜ Scolaire . 

 

Les moins de 15 ans sont 

surreprésentés dans lΩIRIS 

Plata en 2017 (24,2% de la 

population) et les 75 ans ou 

plus y sont sous-représentés 

(7,2%) ainsi que dans lΩIRIS 

Nord-Ouest (9%). 

Le pourcentage de personnes seules est 

plus élevé que celui de la région ARA : 

26,2% contre 20,4.  
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c) Les caractéristiques des ménages et des familles 
 

On dénombre 4 883 ménages au sein de Tarare en 2017 (4 690 en 

2012). La taille des ménages est restée globalement stable (2,14 en 

2012 et 2,10 en 2017). La taille moyenne des ménages de la 

commune se situe dans la moyenne haute des territoires présentés. 

Les familles nombreuses (3 enfants et plus) sont 380 en 2017 (26,7% 

des familles avec enfant(s)). Leur nombre est important en 

comparaison du département (21,3% de familles avec 3 enfants ou 

plus) et de la région (18,2%). 

CΩest dans lΩIRIS Plata que la taille des ménages est la plus forte (2,65 

en 2017). Les IRIS Centre et Sud ont vu leur taille moyenne des 

ménages passer en-dessous de 2 personnes entre 2012 et 2017. 

Les allocataires Caf : 

Foyers allocataires Caf au 31 décembre 
 

 Nombre de foyers allocataires Nombre de personnes dans les 
foyers allocataires 
 

2016 2 670 6 251 

2017 2 625 6 167 

2018 2 660 6 203 

2019 2 795 6 380 

2020 2 745 6 203 

 

 

 

 

 

 

On dénombre 2 745 foyers allocataires 

Caf en 2020 et la population couverte 

par les prestations est de 6 203 

personnes.  

Le nombre de foyers allocataires (2 670 

foyers allocataires en 2016) et le 

nombre de personnes couvertes (6 251 

en 2016) sont en augmentation. 

пмл ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

monoparentales soit 15 % des 

allocataires et 743 sont des couples 

avec enfants soit 27%. 
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

Nombre ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ м ŜƴŦŀƴǘ 349 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ н ŜƴŦŀƴǘǎ 477 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ о ŜƴŦŀƴǘǎ 219 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ п ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 108 

Nombre total d'enfants de 0 à 19 ans inclus 2465 

 

Les 2 465 enfants âgées entre 0 et 19 ans se répartissent de la 

manière suivante : 

enfants de moins de 1 an 97 

enfants de 1 à 2 ans inclus 246 

enfants de moins de 3 ans 343 

enfants de 3 à 5 ans inclus 355 

enfants de moins de 6 ans 698 

enfants de 6 à 11 ans inclus 819 

enfants de 12 à 15 ans inclus 529 

enfants de 16 à 17 ans inclus 255 

enfants de 18 à 19 ans inclus 164 
enfants de moins de 6 ans en famille monoparentale 118 

Chiffres Caf de 2020

 

 

Les familles monoparentales 

 

On dénombre 513 familles monoparentales au sein de la commune 

en 2017 (elles étaient 479 en 2012).  

Les familles monoparentales représentent 19,3% des familles du 

territoire en 2017 (18,4% en 2012). Plus de quatre familles 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ όупΣр҈ύ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀǾŜŎ 

enfant(s). 

Plus de la moitié des familles monoparentales de la commune 

όроΣт҈ύ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩLwL{ /ŜƴǘǊŜ όнтс ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘǎύΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

familles monoparentales représentent 29% des familles de cet IRIS 

en 2017. 

La moitié des monoparents ont entre 40 et 54 ans (50% des 

monoparents). Les monoparents entre 25 et 39 ans représentent 

32% des monoparents. Enfin, on compte 10 monoparents de moins 

de 20 ans en 2017. Les familles monoparentales représentent 29% 

des familles de lΩIRIS Centre. 
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Les quotients familiaux (QF) des allocataires 

48% des allocataires ont un quotient inférieur à 600, seulement 19% 

ont un quotient supérieur à 900. Les quotients familiaux des  

allocataires tarariens sont bien plus faibles que ceux des allocataires 

du Département : 12% ont un quotient inférieur à 300 contre 8% sur 

le nouveau Rhône. 

 
 
 

Répartition des allocataires par tranche de QF     

vC ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł олл ϵ 336 12% 

vC ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ олл ϵ Ŝǘ прл ϵ 424 15% 

vC ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ прл ϵ Ŝǘ слл ϵ 580 21% 

vC ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ слл ϵ Ŝǘ трл ϵ 452 16% 

vC ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ трл ϵ Ŝǘ флл ϵ 335 12% 

vC ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł фллϵ 524 19% 

QF indéterminés 94 3% 

 

 

3.1.3.Une précarité prégnante 
 

a) Revenus 
 

Plus de 10 % des ménages du Rhône vivent avec moins de 1 

лллϵκƳƻƛǎΦ 5Ŝǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ précarité importantes s'observent 

notamment à Tarare 

20% de la population de la commune vit sous le seuil de pauvreté :  
12,5 % en ARA. 

 

32% des familles monoparentales vivent sous le seuil de pauvreté en 

2017. Les locataires du parc social et les ménages de cinq personnes 

ou plus sont particulièrement concernés (36% vivent en-dessous du 

seuil de pauvreté), tout comme les familles monoparentales (32%), 

ou encore les locataires du parc privé (29%) en 2017. 
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Salaire net horaire moyen (en euros) selon l'âge en 2019 

 TARARE RHONE 

 ensemble femmes hommes ensemble femmes hommes 

De 18 à 25 ans 10,0 9,8 10,1 10,8 10,1 11,3 

De 26 à 50 ans 12,5 11,8 13,0 16,6 15,3 17,5 

Plus de 50 ans 13,0 11,7 13,9 20,3 16,7 22,9 

 

 

 

b) RSA 
 

En 2020, 370 allocataires sont bénéficiaires du RSA (367 en 2017) 

soit 13% des allocataires contre 7% au niveau du conseil 

départemental du Rhône.  

Sur le territoire Rhône Ouest Pierres Dorées (63 communes-102 866 

habitants), 27% des bénéficiaires du RSA sont des tarariens. 
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c) Chômage 
 

Le taux de chômage en 2017 est de 17,7% sur Tarare, 9,4% en 

France, 8,5 % dans la Métropole de Lyon et 5,4 % dans le Rhône ; les 

jeunes sont fortement touchés 

Les monoparents représentent la catégorie la plus exposée au 

chômage : deux monoparents sur cinq sont chômeurs en 2017 (39%). 

On compte 200 monoparents sans emploi (185 femmes et 15 

hommes). 

 

 

 

 

d) Handicap 
 

Le nombre de bénéficiaires 

de lΩAllocation Adulte 

Handicapé (AAH) est de 404 

(14,5% des allocataires Caf) 

en 2019 (il était de 383 en 

2016, 14,3%). Le taux de 

personnes en situation de 

handicap, élevé pour les 

adultes (7% sur la 

Métropole et 7% pour le Conseil départemental du Rhône). 

LΩAAH assure un revenu minimum fixe aux personnes dépassant un 

certain niveau de handicap. 

On compte 45 enfants bénéficiaires de lΩAEEH en 2019 (1,7% des 

enfants des foyers allocataires Caf). Leur nombre est globalement 

stable puisquΩils étaient 50 en 2016 (1,9%). LΩAllocation dΩEducation 

de lΩEnfant Handicapé (AEEH), quant à elle, apporte une aide pour 

lΩŞducation et les soins à apporter à un enfant en situation de 

handicap.
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e) Logements et renouvellement urbain 
 

De manière globale, Tarare a un parc immobilier, public et privé, 

vieillissant.  

Le nombre de logements est de 5 494 en 2018. Ce nombre baisse 

légèrement ces 5 dernières années (5523 en 2013) 

Un ménage sur trois (33,1%) est propriétaire de son logement en 

2017. La commune est le territoire avec la plus faible proportion de 

propriétaires (58,7% pour la région par exemple) et le territoire avec 

le plus de locataires (du parc privé ou du parc public) avec 64,3% des 

occupants de résidences principales. 

Une majorité des habitants vit dans un appartement (71,5% des 

logements) et 52% des logement dotés de 4 pièces ou plus. 

Plus dΩun logement sur cinq (21,4%) est composé de 2 pièces ou 

moins. CΩest une proportion supérieure aux autres territoires (la 

moyenne régionale est de 16,8%). Les logements de 5 pièces ou plus 

représentent 25 % des logements en 2017. A titre de comparaison, la 

part des logements de 5 pièces ou plus est de 35% pour la région. Il 

est à noter que 626 logements sont vacants sur la commune.  

 

c 2008 % 2013 % 2018 % 

Ensemble 5 305 100,0 5 523 100,0 5 494 100,0 

Résidences principales 4 648 87,6 4 891 88,6 4 786 87,1 

Résidences secondaires et logements occasionnels 102 1,9 72 1,3 82 1,5 

Logements vacants 555 10,5 560 10,1 626 11,4 

Maisons 1 305 24,6 1 419 25,7 1 429 26,0 

Appartements 3 774 71,1 4 024 72,9 3 927 71,5 

Catégories et type de logements                             

Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2018, exploitations principales, géographie au 01/01/2021. 
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Nombre de logements sociaux au 01/01/2020 : 1536 : IRA 1192, 
OPAC 344 soit 39% de logements sociaux  

 

23 % des résidences principales, soit 1 136 résidences principales, 

sont sous-occupées. Cela concerne 44,9% des maisons (592 maisons) 

et 15,7% des appartements (543 appartements). A lΩinverse, 3,9% des  

résidences principales sont sur-occupées, soit 192 résidences 

principales.  Les appartements (4,7%, soit 164 appartements) sont 

plus concernés par ce phénomène que les maisons (2,2%, 29 

maisons). On dénombre par exemple 4 foyers de 6 personnes ou plus 

vivant dans un T2. 

 

  

 Tarare 
Conseil 

Départemental 

Types de prestation 1 588 58% 31% 

Allocation de logement 
familiale 

215 8% 
6% 

Allocation de logement sociale 424 15% 8% 

Aide personnalisée au 
logement 

949 35% 
17% 

Prestations liées au logement 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                

 

Différents indicateurs permettent ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

potentiellement insalubres.  

- 34,1% des résidences principales (1665) de la commune ont 

ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀǾŀƴǘ мфпрΣ Ŝǘ фуо ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

construites avant 1919 (soit 20,1% des logements). 

- 2,8% des résidences principales de la commune ne 

disposaient pas de salle de bains (soit 135 résidences 

principales).  

La commune compte moins de logements sans salle de bains, 

baignoire ou douche que les territoires de comparaison. Cela 
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concerne notamment les IRIS Sud et Nord-Ouest (respectivement 4% 

et 3% des résidences principales).  

 

 

La commune souhaite retrouver une attractivité économique et 

résidentielle par le renouvellement de son tissu urbain.  

La ville de Tarare est labellisée « !Ŏǘƛƻƴ /ǆǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜ », dispositif 

ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

programme de revitalisation pour améliorer les conditions de vie des 

habitants. Ce plan vise à redonner attractivité et dynamisme au 

centre-ville et de retrouver un meilleur équilibre. Au cours des 5 ans 

Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǳtour de 5 

grands axes : 

- La réhabilitation et la restructuration ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-

ville, 

- Un développement économique et commercial équilibré, 

- [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ public et 

du patrimoine, 

- [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

Quatre secteurs de la commune ont une importance stratégique, des 

objectifs ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ont été définis ou sont en train de ƭΩşǘǊŜ  

- Le centre-ville, le Boulevard Edouard Herriot et la rue de la 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

commerçantes, culturelles, tertiaires sont nombreuses et 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

population.  

- Les entrées de ville Est et Ouest qui encadrent le centre-ville 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

¢ǳǊŘƛƴŜ Ł ƭΩŜǎǘΣ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘύ 

ǊŜǾşǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƳŀƎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ville a été 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ Ŝƴ нлмуΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ƻǳŜǎǘ ǊŜǎǘŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

environnement routier. La ville, en partenariat avec la COR 

souhaite redonner une vocation économique aux bâtiments 

ƛƴƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ Ł ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

- La Plata Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

à la fin des années 1960. Il est séparé du centre-ville par le 

parc Thivel. Une convention de rénovation urbaine signée en 

нлмл ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ 

engendré une démolition de 285 logements sociaux et la 

reconstruction de 167 logements sociaux neufs et de 

nouveaux espaces publics. 
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Le quartier de la gare, sur le coteau de la Turdine, offre un urbanisme 

Ǉƭǳǎ ŀŞǊŞ ǉǳΩŜƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭŜ 

ǎǘŀŘŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ de la Plata, du centre-ville et de la 

Plaine.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩ améliorer les liaisons avec les autres quartiers, mettre 

en valeur le patrimoine et les équipements du quartier, valoriser les 

espaces sous occupés.

Le nouvel hôpital de Tarare, au sud de la gare, donne le signal du 

développement de ce secteur.
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3.1.пΦ 5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
 

a) La scolarité 
 

 Ensemble Population scolarisée 
Part de la population scolarisée en % 

Ensemble Hommes Femmes 

2 à 5 ans 505 394 78,1 81,7 75,4 

6 à 10 ans 664 635 95,7 98,3 93,0 

11 à 14 ans 565 544 96,2 97,4 95,1 

15 à 17 ans 457 439 96,1 96,3 95,7 

18 à 24 ans 802 241 30,1 29,8 30,4 

25 à 29 ans 489 15 3,0 3,2 2,9 

30 ans ou plus 6 819 96 1,4 1,3 1,5 

                                                     Scolarisation selon l'âge et le sexe en2018 

Il existe 5 écoles dont une privée, toutes les écoles publiques sont 

classées en DIF5. Les écoles accueillent 1106 élèves répartis de la 

manière suivante : 

- 710 élèves en écoles élémentaires (510 publiques + 200 
privés) 

- 396 élèves en écoles maternelles (301 publiques + 95 
privés) 

 
5 Ecole en DIF (difficulté), ce classement se fait pour les écoles dont 

l'environnement est considéré comme difficile par rapport aux QF des familles 

Le groupe scolaire Plaine est à côté du centre social Chetaille et est 

situé en quartier veille active (QVA) et accueille 218 enfants soit 140 

élémentaires et 78 en maternelle. 

Le groupe scolaire Radisson Ŝǎǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Thomassin et est située en QPV, ce groupe scolaire accueille 176 

enfants soit 104 élèves en élémentaire et 72 en maternelle. 
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La cité scolaire est composée de trois établissements consécutifs et 
accueille 1750 élèves. 

¶ collège Marie-Laurencin 

¶ lycée général et technologique René-Cassin 

¶ lycée professionnel Jules-Verne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un retard scolaire6 avéré :  

Ce constat est partagé en équipe 

pluridisciplinaire de soutien (EPS) du programme de réussite 

éducative (PRE : 86 enfants accompagnés en 2021), avec les 

directeurs des écoles et les enseignants. Constat également partagé 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎΣ 

ŎŜ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜΦ 

 

                                         Taux de retard scolaire7 :  

     

 

 

 

 

 

 

 
6 Source Υ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ŜǇǇ-2015 7 Source Υ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ŜǇǇ-2015 

 Tarare COR  

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

6eme (%) 

16,4 9,6 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

3eme (%) 

34,7 19 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Marie_Laurencin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ren%C3%A9_Cassin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jules_Verne
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b) Le niveau de formation 
 

La proportion de personnes sans diplôme dans la population (42,2%) 

est la plus forte des territoires de comparaison (26,7% pour la 

région). Une personne de 15 ans ou plus non scolarisée sur six 

(16,8%) a un niveau de formation supérieur au Baccalauréat en 2017. 

Cette proportion est très basse.  

Un faible niveau de qualification sur Tarare, inferieur à la COR et au 

département8 . 

Par rapport aux jeunes du département du Rhône, les 16/25 ans sont 

bien plus concernés par le bas niveau (CAP/BEP). Le pourcentage de 

ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ 

en dessous de celui du Rhône. Les 

jeunes tarariens sont plus 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ 

diplôme. 

 

c) Emploi-activité 
 

Tous les territoires du Rhône connaissent une hausse des emplois 

depuis 2007 à part la CommǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

Rhodanien. 

Parmi les actifs occupés, les ouvriers et les employés sont les plus 

nombreux avec respectivement 34,5% et 30,4% des actifs occupés en 

2017. Entre 2012 et 2017, les professions intermédiaires (130 actifs 

occupés de plus), les cadres, professions intellectuelles supérieures 

(57 en plus) et les ouvriers (52 supplémentaires) ont vu leur effectif 

augmenter. A lΩinverse le nombre dΩemployés a diminué. 

 

Les ouvriers (34,5%) et les employés (30,4%) sont surreprésentés au 

sein de la commune en 2017 par rapport aux territoires de 

comparaison (respectivement 20,4% et 26,4% des actifs occupés de 

la région). Tarare a une proportion de CSP9 - élevée (employés, 

ouvriers et autres personnes sans activité professionnelle) (52,1%  

 
8 Projet social des centres sociaux de Tarare 20182022 p 52 

9 Catégorie socio-professionnelle  
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On dénombre 703 entreprises au sein du territoire au 31 décembre 

2018. Le nombre dΩentreprises augmente ces dernières années (586 

au 31 décembre 2013, soit une augmentation de 20%). Au cours de 

lΩannée 2019, 76 entreprises ont été créées au sein de la commune.  

 

 

Le taux dΩentrepreneuriat (rapport entre nombre de créations 

dΩentreprises et nombre dΩhabitants) est de 5,7҉ en 2017, il est ainsi 

inférieur aux moyennes départementale (12,7҉) et régionale 

(8,8҉). 

Les entreprises individuelles créées en 2019 représentent 75% des 

entreprises créées au sein de la commune (57 entreprises) 

 

La mobilité professionnelle 

 

En 2017, un actif occupé habitant au sein de la commune sur deux 

travaille à Tarare (50,3%). Les actifs occupés de la commune se 

déplacent principalement à Vindry-sur-Turdine, lΩArbresle, et Lyon 

(3e arrondissement) pour travailler. Les professions intermédiaires, 

les cadres et les ouvriers sont les catégories qui travaillent le plus 

souvent sur une autre commune (plus dΩun actif occupé sur deux). 

67,6% des actifs utilisent la voiture pour aller travailler, cette 

proportion étant inférieure aux autres territoires. Le vélo et les deux-

roues motorisés sont peu utilisés. Un actif occupé sur dix utilise les 

transports en commun pour se rendre à son travail en 2017 (9,8%). 
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3.2. Le fonctionnement interne 
 

Le diagnostic interne a été réalisé grâce à la récolte de questionnaires anonymes adressés aux administrateurs et aux salariés. Il a également 

résulté du travail collectif réalisé sur une journée complète avec une partie des administrateurs et des salariés. 

3.2.1.Evolution des instances de gouvernance : 
 

Années 2018 2019 2020 2021 Commentaires 

Nombre de CA 
et % présence 

6 CA 
73% de 
présents 

5 CA 
70% de 
présents 

4 CA 
73% de 
présents 

5 CA 
87.9% de 
présents Des administrateurs présents dans les 

instances de gouvernance 
Nombre de bureau 

et % présence 

7 bureaux 
95% de 
présents 

9 bureaux 
77.5% de 
présents 

8 bureaux 
85% de 
présents 

8 bureaux 90% 
de présents  

Nombres 
administrateurs 

мо ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
juin et 18 
ensuite  

мп ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
avril et 22 

ensuite dont  

нн ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
septembre et 

16 ensuite  

19 membres 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƴŀƛ 

puis 13 ensuite  

Renouvellement important du nombre de 
membres en 2018 et 2019. Accompagnement 
par la fédération des centres sociaux et la 
CAF. 

Administrateurs 
nouveaux 

6 8 3 0 
н !D Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ 

mobilisation suffisante de nos adhérents pour 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Commentaires 

Changement 
de la presque 
totalité des 
membres du 

bureau 

 

Modification 
des statuts, 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
des bénévoles.  

 
 

Lancement de 
la démarche 
projet 
 
 

Formation de 7 administrateurs en 2020 par 
la fédération des centres sociaux. 
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3.2.2.Le fonctionnement des instances de 
gouvernance  
                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Avec un renouvellement complet de ses membres sur la durée du 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘǶ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

des enjeux stratégiques dont elle a la responsabilité. Le rôle et la 

place de chaque partie prenante a aussi été mis en questionnement 

afin de reposer des bases collectives partagées par tous pour une 

collaboration efficiente. Les administrateurs ont souhaité se former 

à leur fonction grâce au soutien de la fédération des centres sociaux. 

La CAF a pu également nous accompagner sur les éventuelles 

problématiques rencontrées notamment les aspects financiers 

ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Les réussitŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ : Des décisions prises 

collectivement, des administrateurs formés à leur fonction, une 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ 

volonté de travailler en collaboration avec les financeurs, une 

collaboraǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 

enjeux du projet stratégique. 

 

3.2.3. Le fonctionnement des équipes salariées 
 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

implication au quotidien dans le projet associatif, leur engagement dans 

un travail de qualité pour les habitants et leur réflexion permanente 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ Une stabilité des équipes qui permet de porter le projet 

social et famille dans la durée et donc de le faire évoluer. Des équipes 

ŎǊŞŀǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ de compétences 

qui font de cette complémentarité une richesse au quotidien. 
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3.3.[ΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

3.3.1 Les habitants de Tarare 
 

5ŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻche de chaque centre 

social. 

CE QUE DISENT LES HABITANTS  

 

 

 

Connaissez vous les centres sociaux  ?  

 

 

  

 

ωElargir les espaces de contacts

ωNouer des relations ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ η όƻǳ ǉǳƛ ƴŜ ζ ǎΩȅ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ǉŀǎ ηύ 

ωTrouver des ressources nouvelles, notamment de la diversité sociale, culturelle, 
générationnelle

POURQUOI ALLER VERS ?

140 personnes rencontrées  - 2 journées en mai et juin 2021 

 

35 ignorent leur 

existence 

105 connaissent les 

centres sociaux  
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vǳΩŀƛƳŜǊƛŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ? 

Des activités sportives comme de la marche, des balades pour 

rencontrer des personnes ++, des ateliers cuisine ++ 

Des temps festifs ++ 

 

Que peut on y trouver ? 

Lƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ deux centres sociaux sans toujours les situer 

ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƴΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 

gère les deux, ils disent que les  centres sociaux accueillent les tout petits, 

les enfants et proposent des ateliers parents-enfants et des sorties 

familiales. 

Dans une moindre mesure, sont cités les ateliers loisirs : poterie, couture 

et la baby gym 

Peu savent que les centres sociaux proposent des activités pour les 

ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ 

Certains ont une vague idée et leur réponse tourne autour « ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 

aider les gens », pour les personnes qui rencontrent des difficultés. 
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3.3.2.Les adhérents des centres sociaux  
 

 Les adhérents des centres sociaux ont été interrogés par les équipes sur différents lieux et à divers moments grâce à un outil ludique « la cocotte en 

papier ». 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ
ммпǊŞǇƻƴǎŜǎ

vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩǳƴ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΚ! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ 
ǾƻǘǊŜ 

ŀŘƘŞǎƛƻƴΚ

vǳŜ ǾŜƴŜȊπǾƻǳǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΚ

vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭΚ

/ƻƳƳŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŜȊπǾƻǳǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
¢ƘƻƳŀǎǎƛƴΚ 
/ƘŜǘŀƛƭƭŜΚ

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΚ

vǳΩŀƛƳŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΚtƻǳǊǉǳƻƛ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΚ

CǊŀƛǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎ нф҈Σ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ол҈

!ƛŘŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ
!ŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ

aƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 
нп҈Σ ŀŎǝǾƛǘŞ 
нр҈Σ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Σ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
рм҈

[ƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ŜƴǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜǎ 
мм҈Σ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ 
ǎŞǊŞƴƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ну҈Σ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ 
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭόсп҈ύ 
ŀƳŀōƛƭƛǘŞΣ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ

tƭǳǎ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜ ол҈Σ 
Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
нл҈

tƻǳǊ ǎŜǎ 
ǉǳŀƭƛǘŞǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
рм҈
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a ) Evolution des adhésions 
 

 Adhésions Familles Inscrits Filles Garçons 

2017 584 919 1319 707 53,60% 612 46,40% 

2018 576 802 1137 635 55,85% 502 44,15% 

2019 623 630 977 534 54,66% 443 45,34% 

2020 571 569 847 472 55,73% 375 44,27% 

2021 589 597 933 546 58,52% 387 41,48% 
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! ƴƻǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳŜ 

plusieurs activités ont été suspendues 

en 2020 et 2021, de même nous avons 

effectué des remboursements. 

Les familles composent la majorité de 

nos adhérents. 
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b) Le sexe des adhérents 
 

 Inscrits Filles Garçons 

2017 1319 707 53,60% 612 46,40% 

2018 1137 635 55,85% 502 44,15% 

2019 977 534 54,66% 443 45,34% 

2020 847 472 55,73% 375 44,27% 

2021 933 546 58,52% 387 41,48% 
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A noter une supériorité des 

adhérentes dans nos 

activités malgré une forte 

représentation enfance et 

petite enfance. 



56 
 

Le graphique met en 

évidence la proportion 

importante de nos actions 

destinées à la petite enfance 

Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ŀǳǎǎƛ 

la faible proportion de 

seniors ainsi que la tranche 

des 16-25 ans. 

 

 

c) [ΩŃƎŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ : 
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  0-5 ans 6-11 ans 
12-15 
ans 

16-18 
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19-25 
ans 

26-39 
ans 

40-59 
ans 

60-74 
ans 

75 ans et 
+ 

2017 533 542 28 10 11 64 82 38 11 

2018 448 449 49 9 7 56 73 35 9 

2019 410 289 55 13 10 74 69 44 11 

2020 376 239 60 5 12 54 55 38 8 

2021 379 235 80 22 19 77 74 40 7 
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d)Le quotient familial des familles du centre social : 
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2017 2018 2019 2020 2021

QF des familles par année

2 à 274 275 à 366 367 à 500 501 à 614

615 à 688 689 à 915 916 à 1189 1190 à 9999

  Familles 2 à 274 275 à 366 367 à 500 501 à 614 615 à 688 689 à 915 916 à 1189 1190 à 9999 

2017 729 35 4,80% 29 3,98% 79 10,84% 64 8,78% 43 5,90% 132 18,11% 132 18,11% 215 29,49% 

2018 671 34 5,07% 31 4,62% 79 11,77% 65 9,69% 37 5,51% 120 17,88% 104 15,50% 201 29,96% 

2019 545 28 5,14% 27 4,95% 64 11,74% 65 11,93% 34 6,24% 104 19,08% 78 14,31% 145 26,61% 

2020 504 20 3,97% 30 5,95% 56 11,11% 45 8,93% 28 5,56% 110 21,83% 76 15,08% 144 28,57% 

2021 541 23 4,25% 32 5,91% 64 11,83% 48 8,87% 29 5,36% 113 20,89% 72 13,31% 160 29,57% 

Peu de variations sur 

les 3 dernières années 

avec une légère 

hausse de la tranche 

la plus haute en 2021 

qui peut correspondre 

à une reprise 

économique. 
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d)Les adhérents par activité 
Lŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

  EAJE (APP+APDD+CFA) 
Accueil de Loisirs 

MERCREDIS 
Accueil de loisirs 

VACANCES 
Accueil de loisirs 

GLOBAL 

  Nb enfants Nb familles Nb enfants Nb familles Nb enfants Nb familles Nb enfants Nb familles 

2017 284 252 106 81 292 183 367 238 

2018 263 228 171 110 267 170 352 232 

2019 246 213 141 100 246 161 342 223 

2020 247 218 153 103 195 122 284 186 

2021 248 217 145 98 233 150 314 201 
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QF des familles par tranches
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Une stabilité des chiffres due au nombre constant 

de places que nous avons à proposer. 

¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ нлнл ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

sur les périodes de vacances en raison de la crise 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

loisirs. 

Une période de fermeture sur avril 2021 a 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 
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Le projet jeunesse : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Animations avec inscription Animations "Hors les murs" 

  Nb jeunes Filles Garçons Nb jeunes Filles Garçons 

2017 38 20 52,63% 18 47,37%           

2018 62 32 51,61% 30 48,39%           

2019 65 25 38,46% 40 61,54% 91 21 23,08% 70 76,92% 

2020 68 19 27,94% 49 72,06% 135 49 36,30% 86 63,70% 

2021 71 31 43,66% 40 56,34% 144 76 52,77% 68 47,23% 
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Un projet jeunesse qui connait une forte évolution sur les 

4 dernières années. Une mobilisation des jeunes à ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ 

avec des actions sur inscription, ainsi que le succès de 

« ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ » qui touche des jeunes qui ne fréquentent 

pas nécessairement le centre social. 

 

A noter la présence du public féminin en 

forte hausse sur 2021 et supérieure au 

nombre de garçons. 

/ƻƴǎǘŀǘ ǾŀƭŀōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ 
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Les cours de français : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

COURS DE FRANCAIS 

Nb inscrits Femmes Hommes 

2017 77 55 71,43% 22 28,57% 

2018 88 62 70,45% 26 29,55% 

2019 87 55 63,22% 32 36,78% 

2020 76 48 63,16% 28 36,84% 

2021 57 37 64,91% 20 35,09% 

A noter présence de groupe mixtes 

même si le nombre de femmes reste 

supérieur à celui des hommes. Tous les 

créneaux horaires sont fréquentés. Les 

créneaux en soirée permettent de 

toucher des personnes qui travaillent 

ou sont proches ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

A développŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ukrainiennes en créant des créneaux 

supplémentaires si besoin. 
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[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ƭiberté : 

  

Ateliers Liberté 

Nb inscrits Femmes Hommes 

2018 14 12 85,71% 2 14,29% 

2019 19 15 78,95% 4 21,05% 

2020 14 10 71,43% 4 28,57% 

2021 13 11 84,62% 2 15,38% 
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! ƴƻǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 

crise sanitaire plus 

important sur un public 

déjà fragilisé. Une 

fréquentation de 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

pour les femmes que 

pour les hommes. 

Un atelier hebdomadaire pour 

créer du lien social autour 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ manuelles, culturelles 

ludiques construit par les 

participants. 
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Les activités de loisirs : 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Activités Loisirs Adultes Activités Loisirs Enfants 

  Couture Dentelle 
Poterie 
Adultes 

Baby Gym 
Poterie 
Enfants 

Danse 
Enfants 

2017 26 16 33 46 16 29 

2018 24 14 31 47 23 25 

2019 21 13 35 45 20 13 

2020 23 11 29 35 29   

2021 26 8 37 31 32 

        

Une forte demande pour des 

activités de création manuelle. 

La couture a été déplacée sur 

Thomassin en septembre 2020 

ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-

ville, ce qui a été apprécié par les 

adhérents. 

La danse a été arrêtée en 2020 

faute de fréquentation 

suffisante. 
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e)Le lieu de vie des adhérents 
 

 

  Adhérents Tarare La Plaine Courtille-Cité Montagny Centre Château MFS Hauts de Tarare Serroux 

    Famille % Famille % Famille % Famille % Famille % Famille % Famille % Famille % Famille % 

2019 623 460 73,80 163 22,60 79 17,20 45 9,80 30 6,50 26 5,6 75 16,3 51 11 51 11 

2020 571 414 72,50 94 22,70 62 14,98 51 12,32 41 9,90 13 3,14 68 16,42 45 10,87 40 9,66 
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CENTRE CHÂTEAU COURTILLE CITE HAUTS DE TARARE

M-F-S MONTAGNY PLAINE SERROUX

Plus de 72% de nos adhérents 

habitent Tarare. Tous les 

quartiers sont représentés, la 

Plaine est le quartier le plus 

représenté avec 23%. 
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f) zone de compétence des centres sociaux : Le bassin de vie de Tarare 
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{ǘ aŀǊŎŜƭ ƭΩ9ŎƭŀƛǊŞ 
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½ƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ¢ƘƻƳŀǎǎƛƴ 

 

        Centre social Thomassin   EAJE Au pays des doudous 

         /ǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ [Ŝǎ ǇΩǘƛǘǎ ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝǘ w!a [Ŝǎ ƭƻǳǇƛƻǘǎ 

         Ecole maternelle publique Radisson  Ecole élémentaire publique Radisson 

        Collège privé Notre Dame Bel Air  Ecoles maternelle et élémentaire privées NDBA 

        Cinéma     Théâtre 
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3.3.2.Les partenaires 

Le partenariat est essentiel à la réalisation du projet social et à la reconnaissance des centres sociaux comme un acteur essentiel sur son 
territoire.  Depuis 2020, les partenariats se sont accrus et la logique de co-construction est davantage revendiquée par le centre social. La 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn. 

Analyse du partenariat 
Descriptif des 5 types de partenariat 10

 
10. Les acteurs du collectif Loge Toit : Les centres sociaux de Tarare, la CAF, la Sauvegarde 69, IRA (immobilière Rhône-!ƭǇŜǎύΣ ƭΩht!/ Řǳ wƘƾƴŜΣ {ƻƭƛƘŀΣ 

la MDR, le CCAS, la mission locale, Hespul. Portage administratif par les centres ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩLw!Φ 
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Zoom sur la santé mentale 

Cette ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŞƧŁ ǇƻƛƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлмт ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƴté reste 

ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ ǾƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ aggravée en raison de la pandémie. 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ wƘƻŘŀƴƛŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ǊōǊŜǎƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ de St Cyr au 

aƻƴǘ ŘΩhǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ local de santé mentale Rhône Ouest qui permettra de penser localement pour 

répondre aux problématiques de santé mentale du territoire. [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΦ 

Un diagnostic permet de dégager les premiers constats : 

 

 
Points forts :  

¶ Différents dispositifs de prise en charge de 

séances de psychologue par les mutuelles, les 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ. 

¶ Permanences et consultations, au sein des 

structures qui ne font pas de soins, à développer. 

¶ La PASS de Tarare aide à orienter 

¶ Peu de turnover dans les associations qui sont 

bien identifiées/implantées sur le territoire. 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

Tarare (ELU). 

¶ Actions de lutte contre le harcèlement et de 

déstigmatisation dans les établissements 

scolaires. 

¶ Projet Bus fondation AJD pour réduire la fracture 

numérique, proposer un accès aux services 

publics. 

¶ {ƻƛǊŞŜ /!at{ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

parents. 

¶ Projet équipe mobile psychiatrie/ précarité. 

Points faibles : 

¶ tŜǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ repérage précoce 

des troubles psychiques et de prévention de la crise 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ. 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ à la 

parentalité. 

¶ Intensifier la coopération entre la psychiatrie adulte 

et la pédopsychiatrie. 

¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ře 

transversalité, de coopération/coordination entre 

les acteurs de tous secteurs. 

¶ Peu de lieux dédiés aux jeunes. 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

sensibilisation, de déstigmatisation à destination du 

grand public, des élus, des professionnels de tous 

secteurs. 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜǊ-vers. 

¶ tŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ Développer des formes de logement adaptées. 
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4.Les actions des centres sociaux de Tarare  
 

4.1.Zoom sur la Crise sanitaire 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘǶ Ŝǘ ǎǳ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƳŜƴŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

de la crise sanitaire en poursuivant ses actions avec agilité, créativité 

et innovation. 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻn des centres 

ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ pu être réalisée telle 

ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ 

¶ PETITE ENFANCE : ouverture aux personnels prioritaires dès 

le 1er confinement pour la crèche familiale; maintien de 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳre des établissements lors des confinements 

suivants. 

¶ FAMILLES : Lancement des défis familles en contactant le 

ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

scolarité. 

Accompagnement hebdomadaire pour les familles dont 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

όŀǇǇŜƭǎΣ ǾƛǎƛƻǎύΣ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩutilisation des outils numériques 

en distanciel et organisation du suivi scolaire. Mise en lien 

avec les enseignants en cas de difficulté. 

¶ APPRENTISSAGE DU FRANÇAIS : échanges réguliers avec les 

apprenants et propositions de supports de cours à distance. 

¶ JEUNESSE Υ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ 

réseaux sociaux et développement de « ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ » post 

confinement. 

¶ a!Lb¢L9b 59 [Ω!//:{ " [! .hwb9 /!C (dès le deuxième 

confinement) pour palier à la suppression des permanences 

hebdomadaires. 
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4.2 Etat des lieux 

 

 

 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ¢ŀǊŀǊŜ
/L¢h¸9bb9¢9!/¢L±L¢9{

¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ

¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭŜǊ 
ǾŜǊǎΦ

¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ 
/!Σ ŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀƎƛǊΦ

twhW9¢{

Des centres sociaux repérés sur 

leurs services plus que sur les 

axes projets et citoyenneté. 



73 
 

пΦо {ȅƴǘƘŝǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ нлму-2022  
 

 

 

$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ 

ÄȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ÐÁÒ 

ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒȟ ÌÅ ÃÁÓ 

ïÃÈïÁÎÔȟ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÍïÄÉÁÔÉÏÎ 

ÅÎÔÒÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÔ 

ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ

0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔï ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭïÃÈÁÎÇÅȟ ÌÁ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎȢ 

0ÅÒÍÅÔÔÒÅȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÌÁ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔï ÄÅÓ 
ïÃÈÁÎÇÅÓȢ 

#ÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÔ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÏĬ ÌȭÏÎ 
ÐÕÉÓÓÅ ÖÅÎÉÒȟ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ÔÅÍÐÓ Û ÁÕÔÒÅȟ ÍðÍÅ ÓÁÎÓ 

ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȢ 

5Î ÁÃÃÕÅÉÌ ÅǟÅÃÔÉÆ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÐÒîÓ ÍÉÄÉÓ ÄÅ 
ΧΩ(ΩΦ Û Χή(

2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ

2ïÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ

%ÍÂÁÕÃÈÅ ÄȭÕÎÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȢ

5ÎÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÎÏÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÃÅÎÔÒÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ɉÓÏÃÌÅ ÃÏÍÍÕÎɊ

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÈÁÌÌ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ȡ ÃÈÏÉØ ÄȭÕÎ 
ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒȟ ÇÁÉ ÅÔ ÕÎÅ ÄïÃÏÒÁÔÉÏÎȢ

2ïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁǣÃÈÁÇÅ ȡ ÑÕÏÉȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉȟ ÏĬ ȩ

5Î ÌÉÅÕ ÒÅÐïÒï ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ

2ïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ ɉÄïÂÒÏÕÓÓÁÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ 
ÁÂÏÒÄÓȟ ÊÁÒÄÉÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÁÎÃ ÅÎ ÐÁÌÅÔÔÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȣ

$ïÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÓ ÅÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ

$ÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÓ ÃÁÆï ÒïÇÕÌÉÅÒÓ ÅÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ 

5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÏÒÔÅ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌȭÁÃÃîÓȢ

!ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ 

,ȭ!##5%),

5. ,)%5ȟ 5. %30!#%

!Õ ÃĞÕÒ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ

#Å ÑÕȭÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ
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%ÃÁÒÔÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ

,Á ÐÁÎÄïÍÉÅ Á ÆÒÅÉÎï ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ

0ÁÓ Äȭ!' ÅÎ ÐÒïÓÅÎÔÉÅÌ ÅÎ ΨΦΨΦ

ÅÔ ΨΦΨΧ

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ

&ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ 

ÄȭðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ Û ÌÅÓ ÒïÁÌÉÓÅÒȢ

2ÅÎÄÒÅ ÌÉÓÉÂÌÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ

#ÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÁ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ
2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ 

9ƴ нлмфΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ рм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ

¦ƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ нлмф ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ Υ

ζŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎη

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ǊŜǇŞǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Σ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ нлму Ł ƭΩ!D нлмф ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ

tƭǳǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ !D 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ нлннπнлнс

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнм

,% #%.42% 3/#)!,ȟ 

5.% !33/#)!4)/. 0/52 ,%3 (!")4!.43

#Å ÑÕȭÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ

$ÅÓ ÔÅÍÐÓ ÃÏÎÖÉÖÉÁÕØ ÓÕÒ ÌÁ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ 
ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ

$ÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÄȭÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÁÕØ 
ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ !'
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%ÃÁÒÔÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ

$ÉǣÃÕÌÔïÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÅÓ

.ÏÓ ÌÏÃÁÕØ ÎÅ ÓÕǣÓÅÎÔ ÐÁÓ 

$ÅÐÕÉÓ ÌȭïÔï ΨΦΨΧȟ ÌȭïÃÏÌÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÁÒ 
ÌÅ #-, ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÎÏÕÓ ÏÂÌÉÇÅÁÎÔ 

Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 2ÁÄÉÓÓÏÎ

$ÅÓ ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ

/ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ

ÅÎ ÄÅÍÉ ÊÏÕÒÎïÅ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ

6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÖÁÒÉïÅÓ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ Û 

ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒȟ Û ÄïÃÏÕÖÒÉÒȟ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ Ł ŎǊŞŜǊΦ

2ÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ 

ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȟ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ

&ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ 

ÌÁ ÖÉÅ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅȟ ÄÅ ÌÁ́ÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïȢ 

)ÎÓÃÒÉÒÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏïÄÕÃÁÔÉÏÎ

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ тIол Ł муIΣ 

Ŝƴ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŘŜ моIол Ł муI

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ

оно ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ

[Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Υ мрн ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ

[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ нор ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ 

¦ƴ !/a ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝƴ нлму

¦ƴ ǎŜǳƭ !/a ōŀǎŞ ŀǳ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ /ƘŜǘŀƛƭƭŜŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлму

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ он ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ ос ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ с 

ŀƴǎΦ

[ŀōŜƭηtƭŀƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇŀǊ ƭŀ /ŀŦ

tǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ

!ŎŎǳŜƛƭ ŎŀŦŞ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ

¢ŜƳǇǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ

CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀǳȄ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ

9ǘŞ нлнмΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ млπмо ŀƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
¢ƘƻƳŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ нп ǇƭŀŎŜǎ

5. !##5%), $% ,/)3)23

ΩȤΧΨ ÁÎÓ

-ÅÒÃÒÅÄÉ ÊÏÕÒÎïÅ

6ÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÎ ÁÐÒîÓ ÍÉÄÉ ÅÔ ÕÎÅ 
ÊÏÕÒÎïÅ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ

!ÏĮÔ ΧΫ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÊÏÕÒÓ ÅÎ ÊÏÕÒÎïÅ

#Å ÑÕȭÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ

ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ

4ÒÁÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ 
ÌÁ ÖÉÌÌÅ

!ÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 
ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ
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%ÃÁÒÔÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÓ

,Á ÐÁÎÄïÍÉÅ Á ÁÃÃÅÎÔÕï ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ 

ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ

Ɇ !ÉÄÅÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ Û ÁÃÑÕïÒÉÒ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓȟ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÁÖÏÉÒÓȢ 

Ɇ OÌÁÒÇÉÒ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÅÕÒ 
ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔï ÐÁÒ ÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÅ 

ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÈÅȢ 

Ɇ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒÓ ÁÃÑÕÉÓ ÁǢÎ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÖÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ

Ɇ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ 

ÌÁ ÓÃÏÌÁÒÉÔï ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ

нлмуπнлмф Υ мт ŜƴŦŀƴǘǎ

нлмфπнлнл Υ ну ŜƴŦŀƴǘǎ

нлнлπнлнм Υ ом ŜƴŦŀƴǘǎ

нлнмπнлнн Υ оо ŜƴŦŀƴǘǎ

2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ

$ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ #0 Û ÌÁ άÅÍÅ ÐÒïÓÅÎÔÓ

$ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÅÔ ÔÒîÓ ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÑÕÁÎÔ Û ÌÁ 
ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ

5ÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓȟ ÌÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÅÒÖÅÁÕ ÅÔ ÔÒÕÃÓ ÅÔ ÁÓÔÕÃÅÓ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÓÏÎ 

ÅÎÆÁÎÔ

$ÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÒïÇÕÌÉÅÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ

5ÎÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ 
ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ

5Î ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎï ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ 
ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ

$Õ ÍÁÔïÒÉÅÌ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ȡ ÌÉÖÒÅÓȟ ÊÅÕØȟ ÏÕÔÉÌÓȟ ǢÄÇÅÔÓȣ

$ÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÄÅ ÌÉÅÕØ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓȟ ÄÅÓ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ

$Å ÎÏÕÖÅÁÕØ ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÏÎÔ ÄÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ

5Î ÒÅÔÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ 

ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ

,ȭ!##/-0!'.%-%.4 ! ,! 
3#/,!2)4%

#0 Û ÌÁ άÅÍÅ

5Î ÔÅÍÐÓ ÄȭÁÉÄÅ ÁÕØ ÄÅÖÏÉÒÓ

5Î ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄȭÕÎÅ 
ÐÁÌÅÔÔÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÄÉǟïÒÅÎÃÉïÅÓȟ 
ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ#Å ÑÕȭÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ

!ǎǎƻŎƛŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎǳƛǾƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ
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vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŀǝǉǳŜ 

Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƧŜǳƴŜǎ 

нлмф Υ фм ƧŜǳƴŜǎ Řƻƴǘ нм ŬƭƭŜǎ 

нлнл Υ мор Řƻƴǘ пф ŬƭƭŜǎ 

нлнм Υ мпп Řƻƴǘ тс ŬƭƭŜǎ

2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ 

$ÅÐÕÉÓ ÏÃÔÏÂÒÅ ΨΦΧήȟ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ 

ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÆÒïÑÕÅÎÔïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 

ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȟ ÌÅÓ ÃÒïÎÅÁÕØ ÈÏÒÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÓ

$ÅÐÕÉÓ ΨΦΧίȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÎÏÕïÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ 

ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÌÉÅÕØ ÅÎ ÅØÔïÒÉÅÕÒ 

Û ÃÈÁÑÕÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧίȟ ÐÕÉÓ ÃÏȤ

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ

%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔïÒÉÅÌ ȡ ÂÁÒÎÕÍÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÕÄÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÏÕÔÉÌÓ ÐÏÕÒ 

ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ

!ÃÈÁÔ ÄÅ ÔÅÎÕÅÓ ÁÖÅÃ ÌÏÇÏ ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ

&ÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÌÌÅÒ ÖÅÒÓȟ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ïÑÕÉÐÅ 

ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ ɉÓÁÌÁÒÉïÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐĖÌÅÓ ÅÔ ÂïÎïÖÏÌÅÓɊ 

02/*%4 *%5.%3

:ÏÏÍ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ Äȭ ȺÁÌÌÅÒ ÖÅÒÓȻ 
ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÈÏÒÓ ÌÅÓ ÍÕÒÓ

$ÅÓ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭïÌÁÒÇÉÒ ÌÅÓ 

ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔȢ

#Å ÑÕȭÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ

Ⱥ!ÌÌÅÒ ÖÅÒÓȻ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ Û ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ

Ⱥ!ÌÌÅÒ ÖÅÒÓȻ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌÅÕÒÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓȟ ÌÅÕÒÓ 

ÅÎÖÉÅÓȟ ÐÏÕÒ ÎÏÕÅÒ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ

Ⱥ!ÌÌÅÒ ÖÅÒÓȻ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ȡ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ 

ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÅÎ 

ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ

Ⱥ!ÌÌÅÒ ÖÅÒÓȻ ÐÏÕÒ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÆÒïÑÕÅÎÔÅÎÔ 

ÐÁÓ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÏÃÉÏ ïÄÕÃÁÔÉÖÅ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

ÉÔÉÎïÒÁÎÔÅÓ ÅÔ ȺÈÏÒÓ ÌÅÓ ÍÕÒÓȻ

#Å ÑÕȭÉÌ ÒÅÓÔÅ Û ÆÁÉÒÅ

#ÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÌÉÅÕØ

)ÎÖÅÓÔÉÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ 

0ÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌȭÅÎÑÕðÔÅ ȺÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÓÁÎÔÅȻ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ 
ÐÕÂÌÉÃÓ ÊÅÕÎÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ ȡ ïÃÏÕÔÅÒȟ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓȟ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ

0ÁÒÔÁÇÅÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ɉ!*$ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅɊ
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4.4.La participation des habitants est-elle inscrite dans le fonctionnement du centre social ?  

 

 

bƛǾŜŀǳ мΥ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ

bƛǾŜŀǳ нΥ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ

bƛǾŜŀǳ оΥ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ

bƛǾŜŀǳ пΥ 
ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ

bƛǾŜŀǳ рΥ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎΦ

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Υ
Å tŜǳŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘƭΩƛŘŜƴǝǘŞŘŜǎŎŜƴǘǊŜǎǎƻŎƛŀǳȄŜǘƭŜǎǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ
ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ

Å ¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ м ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

Å tŜǳŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ
Å ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ
Å ǇŜǳ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ

Å ¦ƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΤ ǇŜǳ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ



79 
 

 

5

LE PROJET 
2022-2026



80 
 

5.1.LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
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¦ƴ ŘŞōŀǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнм

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ

[ŀ /ŀŦ

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ŀǊŀǊŜ όŞƭǳǎ Ŝǘ 5D{ύΣ

tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ όŎƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘύ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όtaLύ

/hw όŎǳƭǘǳǊŜύ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ όŎƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ

ŞŎƻƭŜύ

aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ

tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ

[ŀ /ŀŦ

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ŀǊŀǊŜ όŞƭǳǎ Ŝǘ 5D{ύΣ

[Ω9ǘŀǘ όŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘύ

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǝǊŞǎ Řǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŀǊōǊŜ Ł ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ

5Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ
5Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ
5Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ
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рΦн [ΩŀǊōǊŜ Ł ƻōƧŜŎǘƛŦǎ : 
PROJET SOCIAL CHETAILLE 2022-2025 

AXE 1 Υ /hb{h[L59w [Ω!{{h/L!¢Lhb th¦w C!±hwL{9w {hb !b/w!D9 ¢9wwL¢hwL![ 

CONSTATS ENJEU OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

Un conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
impliqué. 
 
Un conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
peu représentatif de 
ses adhérents. 
 
{Ŝƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 
pas ou peu connu.  
Manque de 
connaissance du 
fonctionnement 
associatif. 
 
Un besoin 
permanent de 
renouvellement des 
membres du CA. 
 
 
 

 

Une vie 
associative 
dynamique 
permettant le 
renouvellement 
de la 
gouvernance. 
  
Une 
interconnaissanc
e des acteurs 
facilitant le 
travail associé. 
 
Un sentiment 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
des équipes à 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
une 
appropriation du 
projet. 
  
Un 
décloisonnement 
des secteurs par 
une pratique de 
la transversalité 
effective. 
 
Un accueil levier 
à la participation  
 

 
 
 
 
 
 
1.1.Développer la 
représentativité des 
adhérents au sein du 
conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  
 

 

1.1.1Communiquer 
auprès des adhérents 
sur la possibilité 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
associatif. 
 
 
 
 
 
 
1.1.2 Travailler un 
parcours 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
associatif. 

Un conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
renouvelé. 
 
Un conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ 
adhérents et des 
habitants. 
 
 
 
Des adhérents qui 
deviennent 
administrateurs. 

80% des 
administrateurs 
vont au bout de leur 
mandat. 
Nombre de 
commissions de 
travail sur les 
projets. 
 
60% des 
administrateurs 
sont issus des 
activités. 
 
Au moins 50% des 
participants aux 
commissions sont 
issus des activités. 
 
Au moins 25% des 
bénévoles siègent 
au CA. 
 
Au moins 60% des 
adhérents 
connaissent la 
possibilité 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
centre social 
 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
travail pour décliner les 
outils et les moyens de 
communication. 
 
Formalisation de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
bénévoles. 
 
Parrainage pour faciliter 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
personnes. 
 
Ouverture du CA aux 
adhérents. 
 
Ouverture des futures 
commissions  
thématiques aux 
adhérents et, ou 
habitants. 
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CONSTATS 
 

ENJEU OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

Une fonction 
accueil vue 
comme un service 
« support ». 
 
Une 
communication 
interne à 
améliorer en 
termes de 
circulation des 
informations. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
1.2.Favoriser 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻ
n de la 
mission 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des acteurs 
internes. 

1.2.1. Développer les 
compétences des 
équipes pour accueillir, 
écouter, informer et 
orienter les 
adhérents/habitants. 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2 Favoriser 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ 
des habitants par une 
meilleure connaissance 
des acteurs locaux. 

Une bonne 
connaissance de 
la fonction 
accueil portée 
collectivement 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des équipes. 
 
 
 
 
Des acteurs qui 
se connaissent 
et se 
reconnaissent.  
 
 
 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ǳƴŜ 
bonne 
connaissance 
des partenaires 
vers lesquels les 
habitants 
peuvent être 
orientés. 

Au moins deux 
salariés inscrits dans 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
PASIP 
 
 
Nombre et type de 
salariés formés 
 
 
 
 
 
 
 
Nombre de 
rencontres 
partenariales pour 
mieux se connaitre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inscription dans 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
PASIP (premier 
accueil social 
inconditionnel de 
proximité) portée 
par le département. 
 
Formation des 
ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ 
active. 
 
Temps dédiés au 
travail collaboratif 
sur la fonction 
accueil. 
 
 
Café des partenaires 
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CONSTATS 
 

ENJEU OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

Une cohérence 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
¦ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƎƛǊ 
ensemble.  
 
Des secteurs encore 
cloisonnés. 
Une transversalité à 
développer.  
 
Une nécessité 
ŘΩŀƴŎǊŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
de la transversalité 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  
interne. 
 
Un besoin 
dΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
entre les salariés et 
entre les salariés et 
les administrateurs 

 

 1.3.Intégrer la 
pratique de la 
transversalité au 
fonctionnement 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

1.3.1. Favoriser 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ 
projet associatif par 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
salariés et 
bénévoles. 
 
1.3.2. Impulser une 
dynamique de 
coopération entre 
les équipes au profit 
du projet associatif. 

Les salariés et 
les bénévoles 
sont capables 
de 
communiquer 
sur le projet 
associatif. 
 
Les projets de 
secteur sont 
une déclinaison  
du projet global. 
 
Les actions et 
services sont 
des moyens à la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
du projet 
associatif.  
 
Les équipes 
sont capables 
de renseigner 
les habitants sur 
les actions de 
leurs collègues. 
 
Des 
administrateurs 
présents sur les 
actions. 

Au moins un temps fort 
annuel avec toute 
ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 
administrateurs et 
bénévoles. 
 
Une progression 
annuelle de la 
connaissance des autres 
secteurs par les salariés 
et les administrateurs. 
 
Un meilleur sentiment 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 
La qualité du copilotage 
ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
coopération. 
 
La qualité et le nombre 
de projets issus de cette 
instance. 
 
Représentativité des 
secteurs dans les petits 
groupes. 
 
Programmation des 
temps de transversalité 
dans le temps de travail 
des salariés. 

Création du comité 
de suivi de projet 
social et famille 
représentatif des 
différents secteurs. 
 
Organisation de 
réunion en petits 
groupes 
transversaux pour 
permettre 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ 
projet. 
 
Intégration des 
objectifs liés au 
projet dans les 
entretiens annuels. 
 
Transformation de 
ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
coordination en 
instance de 
coopération. 
 
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
trombinoscope. 
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AXE 2 Υ [9 /9b¢w9 {h/L![Σ ¦b [L9¦ 59 ±L9 9¢ 5Ω9bD!D9a9b¢ th¦w [9{ I!.L¢!b¢{ 

 

 

 

CONSTATS 
 

OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

Territoire  
Impact de la période 
de crise sanitaire 
Covid. 
 
Expression des 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ 
convivialité, de temps 
festifs. 
 
Manque de liens 
intergénérationnels. 
 
Conflits de voisinage. 
 
Manque de mixité 
culturelle malgré la 
diversité. 
 
Part importante des + 
de 60 ans dans la 
population de Tarare 
(28.3%). 

 
 

Environnement : 
Vie de quartier. 
Intergénérationnel des 
familles. 
Lien de voisinage.  
Pas de commerce. 
A proximité : groupe scolaire, 
gare, hôpital, lycée. 
Passerelle gare. 
Boulodrome. 
Maison de quartier. 
Entreprise Gerflor. 
Destruction immeuble 
résidence Clémenceau à venir. 
 
Interne : 
Implantation du centre social 
ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 
¦ƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎΦ  
Une entrée commune petite 
enfance et animation au sein 
du centre social.  
Une identification de la 
structure par ses services : 
crèche / ALSH/CLAS/ASL ς lieu 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  

 
Une dynamique croisée entre 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

2.1.Développer 
une dynamique 
participative des 
habitants au 
sein du centre 
social.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 Consolider 
les actions 
favorisant le lien 
social 

2.1.1. Poursuivre 
la dynamique de 
promotion du 
bénévolat de 
proximité. 

 
2.1.2. Impulser la 
mise en place 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
et ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
permettant le 
dialogue, 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 
 
 
2.2.1. Développer 
le « hors les 
murs η ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 
quartier. 
 
2.2.2. développer 
les liens entre les 
adhérents. 

Le bénévolat de 
proximité est en 
hausse. 
 
Les habitants 
sont impliqués.  
 
Des projets 
coconstruits et 
des collectifs 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
développés. 
 

 
 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƘƻǊǎ 
les murs et 
nombre de 
participants. 
 
Nombre 
ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
impliquant les 
habitants. 
 
Nombre de 
projets-
coconstruits. 
 
Régularité et 
mode de 
support 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
des espaces 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 
 

 
 
 
 
Des temps 
conviviaux en 
interne et hors 
les murs. 

 
/ƛƴŞ ŎŀƴŀǇΩΦ 

 
Accueil café du 
centre social. 
 

 
Débats sociétaux. 
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PROJET SOCIAL CHETAILLE 2022-2025 

AXE 3 : LE CENTRE SOCIAL, UN LIEU RESSOURCE POUR LES PUBLICS FRAGILISES 

 

CONSTATS 
 

ENJEUX OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

Territoire  
Précarité : 
Taux de chômage important 
Taux de pauvreté élevé 
Monoparentalité  
.Ŝǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
population  
Difficultés de mobilité  
Isolement lié: 
 
Au Handicap physique et 
psychique. 
A la non-maitrise de la Langue. 
! ƭΩŃƎŜ όǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ  
A la fracture numérique  
 
Externe : 
Pas de service institutionnel sur le 
quartier. 
Une méconnaissance de la 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
centre social par les habitants.  
Interne : 
Un accompagnement des familles 
adhérentes fragilisées. 
Des cours de français. 
¦ƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎǊƛǾŀƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

La précarité et 
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 
sources de 
fracture sociale. 
  
Le partenariat 
au service de 
ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
sociale et 
professionnelle. 

  
La veille 
sociale pour 
des réponses 
adaptées et 
concertées sur 
le territoire. 
 

3.1.Identifier, et 
orienter les publics 
fragilisés pour 
développer des 
actions spécifiques. 
 
 
 
 
 
3.2 Ancrer la 
pratique 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
des publics 
fragilisés au sein 
des services 

 
 
 

3.1.1.Développer 
une pratique 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
global des 
adhérents. 
 
3.1.2.Poursuivre 
ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 
le repérage des 
publics invisibles 

 
3.2.1Poursuivre le 
développement 
ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
de moins de 10 ans à 
destination des 
publics fragilisés. 
 
3.2.2 Améliorer les 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
des enfants en 
situation de 
handicap par une 
réponse 
individualisée. 

Une dynamique de 
concertation 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
veille sociale 
effective.  
 
Le centre social 
repéré et légitime 
dans ses missions 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
des publics 
fragilisés. 
 
9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
spécifiques envers 
les publics 
fragilisés. 

 

Nombre et efficience des 
rencontres ville centre 
social. 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
accueillis en situation de 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
commune. 
Au moins 50% des 
animateurs sensibilisés. 
Capacité des animateurs à 
accueillir les enfants. 
Nombre de familles 
nouvelles accueillies avec 
des QF< 800 et < à 400. 
Nombre d'enfants 
nouveaux. 
Nombre de familles pour 
lesquelles la gratuité a été 
faite. 
Nombre de familles 
orientées par les 
partenaires sociaux. 
Questionnaire aux familles 
sur la plus-value pour les 
enfants et pour les parents 
du dispositif mis en place 
grâce au soutien de la CAF. 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƘƻǊǎ ƭŜǎ 
murs.20. 
50 enfants ont participé 
aux animations de 
proximité. 
Nombre de parents 
associés 

Création de la 
plateforme handicap 
ǇƻǳǊ ƭΩ!/aΦ 
tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
publics fragilisés : 
-aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
tarifaire basse en 
ACM. 
-Procédure inscription 
court délai en ACM. 
-Diagnostic sur les 
besoins et 
fonctionnement de 
ƭΩ!/a 
-Maintien du 
surencadrement EAJE 
A petits pas. 

 
Cours de français. 
Travail en commun sur 
ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜrtion 
des adhérents. 
Animations de 
proximité 
Repérer les enfants 
hors structure 
collective. 
Espaces adaptés aux 
enfants seuls dans les 
actions hors les murs. 
Tables de quartiers. 
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AXE 4 : LE PROJET JEUNESSE : UNE REPONSE AUX BESOINS DES JEUNES EN CONCERTATION AVEC LES ACTEURS DU TERRITOIRE. 

CONSTATS 
 

ENJEUX OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

Territoire : 

¶ Entre Soi 

¶ 5ŞǎǆǳǾǊŜƳŜƴǘ 

¶ bƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŦŀƛōƭŜ 

¶ Sortie sans diplôme élevé 

¶ Echec scolaire et orientation 
difficile 

¶ Manque de mixité de genre, 
sociale et culturelle  

¶ Des équipements et des loisirs 
présents en nombre sur ville vs 
les jeunes expriment un 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ : 
méconnaissance ? inadapté ? 

En interne : 

¶ Un secteur jeunes récent 
recentré sur le territoire de 
Tarare. 

¶ Un espace jeunes dédié. 

¶ Une structuration du projet.  

¶ Un secteur jeunes bien 
identifié par son public. 

¶ Des actions participatives et 
une expérimentation de 
projets co construits. 

¶ Un partenariat existant 
notamment avec la cité 
scolaire, le service de cohésion 
sociale et les AJD. 

¶ Présence hors les murs dans 
les quartiers dans la ville. 

¶ Mobilité des jeunes 
intramuros. 
 

Le partenariat 
[ΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ  
La scolarité  
La citoyenneté 
[ΩŞƎŀƭƛǘŞ ƘƻƳƳŜ 
femme. 

 

4.1.Affiner le 
diagnostic partagé 
de la jeunesse pour 
une réponse 
adaptée et 
coordonnée sur la 
ville 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

4.1.1.Elargir et 
renforcer le travail 
partenarial en 
direction des 
publics jeunes. 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Une commission 
partenariale est mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 
 
Lisibilité des besoins et 
attentes de la jeunesse 
du territoire. 
 
Des projets sont issus de 
la commission. 
 
Le centre social est 
reconnu sur sa 
compétence jeunesse. 
 
Une clarification de la 
place des différents 
acteurs du territoire. 
 
Les jeunes sont impliqués 
dans le projet. 
 
Meilleur 
accompagnement 
individualisé des jeunes 
grâce au partenariat des 
acteurs. 

 

 
Nombre et 
fréquence des 
rencontres 
partenariales. 
 
Nombre et 
diversité (champ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴύ ŘŜǎ 
partenaires. 
 
Nombre et type 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 
avec les 
partenaires. 
 
Repérage des 
problématiques, 
des ressources et 
des compétences 
des jeunes. 
 
Nombres de 
jeunes et de 
parents ayant été 
interrogés dans le 
cadre du 
diagnostic. 
 
 
 
 
 
 
 

Commission 
jeunesse. 

 
Diagnostic partagé. 
 
Questionnement des 
jeunes et de leurs 
parents dans le 
cadre du diagnostic. 
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4.2.Accompagner 
les jeunes dans 
leur parcours 
scolaire et 
professionnel 

 
 
 
 
 

 
4.2.1 Mettre en 
place des actions 
co construites avec 
les jeunes et les 
acteurs de 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
scolaire et de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 
 
4.2.2. Favoriser la 
réussite scolaire 
grâce à un 
accompagnement 
individualisé. 

 
 
 

 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ 
de présence à la 
cité scolaire. 
Nombre de 
participants 
différents 
Genre et 
typologie. 
Nombre d'acteurs 
économiques du 
territoire 
impliqués dans la 
démarche. 
Nombre de 
demande des 
jeunes. 
Retour des jeunes 
et de leurs 
parents sur un 
éclairage des 
choix 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
Nombre de jeunes 
utilisant nos 
locaux pour le 
travail scolaire. 
bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ 
où un espace est 
mis à disposition. 
Satisfaction des 
jeunes sur leur 
conditions de 
travail. 
Satisfaction des 
jeunes par rapport 
aux apports 
méthodologiques. 

 
 
Présence 
hebdomadaire à la 
cité scolaire. 
 
±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
de formations en 
fonction des choix 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
jeunes. 
 
Mise à disposition 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
travail scolaire. 
 
Soutien 
méthodologique 
dans les 
apprentissages 
(étudiants, 
orthopédagogue) 
 
Participation aux 
journées « réussir 
son entrée en 6e » à 
la cité scolaire. 
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CONSTATS 
 

OBJECTIFS 
GENERAUX 

OBJECTIFS 
OPERATIONNELS 

RESULTATS 
ATTENDUS 

INDICATEURS ACTIONS 

 4.3.Ancrer la 
démarche de co 
construction et la 
dynamique 
participative 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3.1.Développer le 
projet envers les 12-17 
ans en veillant à 
coconstruire avec les 
jeunes. 
 
4.3.2.Développer le 
projet envers les 12-17 
ans en veillant à la 
mixité sociale, 
culturelle et de genre. 
 
4.3.3.Favoriser la 
déconstruction des 
préjugés et des 
stéréotypes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Des jeunes qui 
sollicitent le CS 
pour être 
accompagnés 
dans leur projets. 
 
Les actions sont 
systématiquement 
co construites. 
 
Une cohésion 
entre les publics. 
  
Une mixité de 
publics. 
 
Une évolution des 
représentations 
des jeunes et de 
leurs parents. 
 
Plus de départs de 
jeunes filles en 
séjour. 
 
 
 
 
 

Montée en 
compétences des 
équipes sur 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
participative 
 
Plus-value des 
technique 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀŎǉǳƛǎŜǎ 
 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
avec une mixité de 
genre . 
 
Quotient familial des 
jeunes. 
 
5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 
culturelle des jeunes. 
 
 
Nombre 
ŘΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ 
Nombre de jeunes 
sensibilisés 
 
 
 

Formation des équipes 
aux techniques 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
participatives. 
 
Co construction des 
projets avec des groupes 
mixtes. 
 
 
Sensibilisation aux 
questions de genre et à la 
mixité intégrée dans les 
actions régulières. 
 
Constituer un groupe 
ŘΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎΦ 
 
Espaces de parole 
Débat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 
 

  

 

 

 

 

 
4.4.Poursuivre et 
consolider la 
démarche 
« ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ». 
 
 
 
 

 

 
4.4.1 Aller à la 
rencontre des jeunes. 
  
4.4.2. Animer des 
actions hors les murs 
spécifiques au public 
jeunes. 
 
4.4.3. Favoriser la 
participation des 
jeunes sur des actions 
intergénérationnelles 
et solidaires. 
 

 
Un secteur jeune 
repéré hors les 
murs. 
 
Une occupation 
apaisée de 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
durant les temps 
ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
hors les murs et 
sur les lieux de vie 
des jeunes. 
 
Mixité et 
croisement des 
publics dans les 
actions hors les 
murs. 
 
Des jeunes 
valorisés en tant 
que citoyens qui 
prennent une 
place dans la 
société. 
 
 

Nombre de 
débats/espace de 
paroles. 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
portées par les 
ambassadeurs. 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ 
type. 
 
 
 
Nombre de jeunes 
rencontrés. 
 
Nombre de jeunes qui 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
démarche projet. 
 
Nombre de lieux 
investis.  

 
 
Des temps forts réguliers. 
 
Des animations sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ. 
 
Déambulation 
Etre visible sur les lieux de 
rassemblement. 
 
Présence au sein de la cité 
scolaire. 
 
Laisser une place aux 
ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
des temps forts. 
 
Animations adaptées au 
public jeune. 
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5.3 Planification des actions 
Projet social 2022-2026 

Axe м Υ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

 

CHETAILLE Objectif général 1 : Développer la représentativité des ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

Objectifs 
opérationnels 

Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-26 

1.1.1 Communiquer 
auprès des adhérents 
sur la possibilité 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
associatif 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
travail pour décliner les outils 
et les moyens de 
communication 

 
 

Constitution du 
groupe : 
détermination des 
objectifs. 
Plan de 
communication 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

Mesure des effets  

Formalisation de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
bénévoles 

Processus écrit 
 

Application 
 

  

1.1.2 Travailler un 
parcours 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
associatif 

Parrainage pour faciliter 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

    

Ouverture du CA aux 
adhérents 

Réflexion sur la 
place des 
adhérents au CA 

Intégration des 
adhérents suivant 
les modalités 
choisies 

  

Ouverture des futures 
commissions thématiques 
aux adhérents et/ou 
habitants 

Détermination 
des commissions 
et modalités de 
fonctionnement 

Mise en place des 
commissions 
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CHETAILLE Objectif général 2 Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 
 

Objectifs opérationnels Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

1.2.1 Développer les 
compétences des 
équipes pour accueillir, 
écouter, informer et 
orienter les 
adhérents/habitants 

Inscription dans 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ t!{Lt 

Formation des salariés 
Elaboration des outils 
Début de 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

 
Poursuite du PASIP 
Mise en place des 
outils 
Animation du 
réseau effective 

  

Formation des équipes à 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾŜ 

Prévision plan de 
formation 2023 

   

Temps dédié au travail 
collaboratif sur la fonction 
accueil 

Planifier la régularité 
du travail sur cette 
thématique et les 
modalités 

   

1.2.2 Favoriser 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ 
des habitants par une 
meilleure connaissance 
des acteurs locaux 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Reprise du groupe de 
travail en intégrant 
des habitants. 
Intégrer la réflexion 
dans le projet de 
réhabilitation de 
Thomassin. 
Achat de mobilier 

   

Outils 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴκŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

Création des outils et 
déploiement 

   

Cafés des partenaires Définir le cadre, le 
rythme et 
expérimenter 
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CHETAILLE Objectif général 3 : Intégrer la pratique de la transversalité au fonctionnement de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
 

Objectifs 
opérationnels 

Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-26 

1.3.1.Favoriser 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ 
projet associatif par 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
et bénévoles 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
du projet social et familles 
représentatif des différents 
secteurs 

 
Constitution du 
groupe, 
planification du 
suivi 
Démarrage en 
septembre 2022 

   

Organisation de réunions en 
petits groupes transversaux 
pour permettre 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

    

Intégration des objectifs liés 
au projet dans les entretiens 
annuels 

    

1.3.2 Impulser une 
dynamique de 
coopération au profit 
du projet 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ 
de coordination en instance 
de coopération 

    

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜ     
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CHETAILLE Objectif général 4 : Ancrer le partenariat institutionnel 
 

Objectifs 
opérationnels 

Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-26 

1.4.1.Poursuivre notre 
implication dans les 
instances de 
concertation du 
territoire  

Projet cité éducative 
PRE comité de pilotage et 
Equipe Pluridisciplinaire de 
soutien 
GSUP 
CILSPD 
CLSM /CLS 
Comité VVV 
Comité REAP CLAS 
Veille éducative collège 
QPV programme ETE 

 
Poursuite de nos 
participations 

   

мΦпΦнΦ {ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
dynamique de la 
Convention territoriale 
Globale 

Accompagner les impacts de 
la mise en place de la CTG 
Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Accompagner 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
la compréhension 
de la CTG  

Maitriser les 
enjeux 

  

1.4.3 Intégrer les 
membres de droit du 
CA à la dynamique 
collective 

Participations des élus au 
bureau suivant Thématique 
Invitation sur certaines 
actions 

Poursuivre    
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Axe н Υ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΨŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

  

CHETAILLE  Objectif général 2.1: Développer une dynamique participative des habitants au sein du centre social 

Objectifs 
opérationnels 

Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

2.1.1.Développer le 
« hors les murs » 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł 
octobre sur les quartiers 

Démarrage Eté Augmenter la 
fréquence des 
actions sur la 
même période. 

  

2.1.2.Impulser la 
mise en place 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
permettant le 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
et la prise 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

Accueil café du centre social     

/ƛƴŞ ŎŀƴŀǇΩ   Construction 
programmation 
par un groupe 
salariés 
bénévoles 

 Action régulière 
dans la 
programmation 
annuelle 

Conseil de parents ACM Réflexion sur 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
Et 
expérimentation 
Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
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CHETAILLE  Objectif général 2.2 : Consolider les actions favorisant le lien social 

Objectifs 
opérationnels 

Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

2.2.1 développer le 
hors les murs au 
ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

Temps conviviaux en extérieur 
Cafés parking 
Cafés trottoir 

  
 
X 

  

2.2.2 Développer le 
lien entre les 
adhérents 

Accueil café dans nos locaux 
Temps conviviaux et festifs 

    

9ǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ 
 
 
 
 

 X   
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Axe 3 : Faire du centre social un lieu ressource pour les publics fragilisés 

 

CHETAILLE Objectif général 3.1 Identifier, repérer et orienter les publics fragilisés pour développer des actions spécifiques 

Objectifs opérationnels  

 
Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

3.1.1 Développer une 
pratique 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 
des adhérents 

 

Plateforme 
handicap 

Financement et co-
construction avec la 
ville 

Pérennisation   

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
des publics 
fragilisés.  
 

Maintien grille 
tarifaire basse ACM. 
 
 
 
EAJE A petits pas 
maintien du 
surencadrement 
Cours de français 

Procédure inscription 
court délai. 
Diagnostic sur les 
besoins et 
fonctionnement ACM 
 

  

3.1.2.Poursuivre « ƭΩŀƭƭŜǊ 
vers » favorisant le 
repérage des publics 
invisibles 

 

Animations de 
proximité 

Expérimentation. 
Repérage des enfants 
hors structure 
collective. 
Espaces adaptés aux 
enfants seuls dans les 
actions hors les murs. 
 

ACM hors les murs ?   

Tables de quartiers  X   
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CHETAILLE Objectif général 3.2 !ƴŎǊŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Objectifs opérationnels  

 
Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

3.2.1 Poursuivre le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
enfants de moins de 10 
ans à destination des 
publics fragilisés 

 

Actions communes 
3.1.1 

    

3.2.2.Améliorer les 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
enfants en situation de 
handicap par une réponse 
individualisé 

 

Mise en place des 
outils créés grâce à 
la plateforme 
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Axe 4 : Le projet jeunesse : une réponse aux besoins des jeunes en concertation avec les acteurs du territoire 

CHETAILLE Objectif général 4.1 Affiner le diagnostic partagé de la jeunesse pour une réponse adaptée et coordonnée sur le territoire 

Objectifs opérationnels  

 
Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

4.1.1 Elargir et renforcer 
le travail partenarial en 
direction des publics 
jeunes 

Commission jeunesse Identifier les 
partenaires,1ère réunion 
qui fixe les objectifs, 
déterminer le rythme de 
travail. 
Questionner les jeunes 
et leur famille. 
 

Formaliser le 
diagnostic 
5Şōŀǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 
jeunesse 
 
 

Formalisation 
conventionnement 
de la commission 
jeunesse. 
Mise en place des 
actions 

 

  
Objectif général 4.2 Accompagner les jeunes dans leur parcours scolaire et professionnel 

4.2.1 mettre en place des 
actions co construites 
avec les jeunes et les 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Présence hebdomadaire à 
la cité scolaire 

Bilan et réajustement si 
besoin 

   

±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
ŘΩŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
jeunes(accompagnement 
individualisés) 

Revoir avec les 
établissements scolaire 
ce qui existe 
Etre en veille des 
évênements en lien avec 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
professionnelle 
Connaitre les 
établissements scolaire. 

Connaitre les 
entreprises du 
territoire 
Recenser les 
demandes des jeunes 
Porte ouverte 
découverte des 
métiers des centres 
sociaux 

Portes ouvertes 
ronde des métiers 
avec les 
partenaires du 
territoire 

 

Travailler avec les jeunes et 
les familles les freins à la 
mobilité scolaire et 
professionnelle 

tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ    
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4.2.2 Favoriser la réussite 
scolaire grâce à un 
accompagnement 
individualisé 

Mise à disposition 
ŘΩ9ǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
scolaire 

Recenser les demandes 
Recenser les ressources 
internes bénévoles, 
ressources externes, 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǇǊƻΧ 
Besoins en outils 
informatique 
 

Ouvrir les lieux   

Soutien dans les 
apprentissages 

Orthopédagogue 
Outils innovants 
Pairs 
 

   

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
Réussir son entrée en 6e 
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CHETAILLE Objectif général 4.3 Ancrer la démarche de co construction et la dynamique participative 

Objectifs opérationnels  

 
Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

4.3.1 Développer le projet 
envers le 12-17 ans en 
veillant à co construire avec 
les jeunes 

Formation des équipes 
aux animations 
participatives 

  
X 

  

4.3.2 Développer le projet 
envers le 12-17 ans en 
veillant à la mixité 
culturelle et de genre 

Réflexion ludique aux 
questions de genre et à 
la mixité intégrée dans 
les actions (jeunes et 
professionnels) 

    

 Coconstruire des actions 
avec des groupes mixtes 

Formation des équipes   Mixité 
systématique 

4.3.3 Favoriser la 
déconstruction des préjugés 
et des stéréotypes 

Espaces de paroles 
Débats 

 
X 
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CHETAILLE hōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ пΦп tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ 

Objectifs opérationnels  

 
Actions 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

4.4.1 Aller à la rencontre des 
jeunes 

Déambulation régulière 
sur la ville 
Présence au sein de la 
cité scolaire 
Etre visible sur les lieux 
de rassemblement des 
jeunes 

  
 

  

4.4.2 Animer des actions 
hors les murs spécifiques au 
public jeunes 

Des temps forts réguliers 
et des animations sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 

   
X animations 

 

4.4.3 favoriser la 
participation des jeunes sur 
des actions 
intergénérationnelles et 
solidaires 

Un projet solidaire par 
an 
 
Partenariat solidaire 

 
X 
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5.1 [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

Le Budget 
 

.¦5D9¢{ нлнн нлно нлнп 

twh5¦L¢{ м утф лтт ϵ м фоу тто ϵ м фсл ууф ϵ 

/I!wD9{ 59 
t9w{hbb9[ 

м рсл срп ϵ м ррл мун ϵ  мртп ппо ϵ 

!¦¢w9{ 
/I!wD9{ 

плу лоп ϵ пнм усн ϵ пол нфт ϵ 

w9{¦[¢!¢{ 
tw9±L{Lhbb9[{ 

πуф смм ϵ πоо нтм ϵ πпо урм ϵ 

 

                                                            

  

 

Le budget sur 3 années: 

[Ŝ .t нлнн ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ 
ǉǳΩŀƴƴƻƴŎŞ ŀǳ Ǿǳ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ о҈ ŘŜǎ t{ 
ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀŎǘŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŎƻƴǘǊŜ м҈ 
ǇǊŞǾǳΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŘŜ ƭŀ /!C ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

[Ŝǎ .t нлно Ŝǘ нлнп ǎƻƴǘ ōŃǘƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ с ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
όнп ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ муύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнп Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ t{ 
/ŀŦ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ 
ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
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/I!wD9{ нлнн нлно нлнп 

сл π !/I!¢{ млн мпс ϵ ммм рму ϵ ммо тпу ϵ 

см π {9w±L/9{ 

9·¢;wL9¦w{ 

уп ссл ϵ ус оро ϵ уу лул ϵ 

сн π !¦¢w9{ 
{9w±L/9{ 

9·¢;wL9¦w{ 

мут сту ϵ муф тсф ϵ мфо рсп ϵ 

со π Latk¢{Σ 
¢!·9{ 

мло лтл ϵ млр ппл ϵ млф оум ϵ 

сп π /I!wD9{ 

59 t9w{hbb9[ 

м прт руп ϵ м ппп тпн ϵ м пср лсн ϵ 

суπ5h¢!¢Lhb{ 

!ahw¢L{{9a9b¢ 
9¢ twh±L{Lhb{ 

оо ррл ϵ оп ннм ϵ оп флр ϵ 

¢h¢![ 59{ 
/I!wD9{ 
5Ω9·t[hL¢!¢Lhb 

м фсу суу ϵ м фтн лпо ϵ н ллп тпл 

La prévision de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

sur 3 années 
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twh5¦L¢{ нлнн нлно нлнп 

тл π w;a¦b;w!¢Lhb 

59{ {9w±L/9{ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

t{ /!C 

м лмм ффт ϵ м лум фоф ϵ м мло лмф ϵ 

тп π {¦.±9b¢Lhb{  унт фнл ϵ урм олф ϵ урн нор ϵ 

трπ!¦¢w9{ twh5¦L¢{ 

59 D9{¢Lhb /h¦w!b¢9 

п ллл ϵ п лул ϵ п мсм ϵ 

тсπ !¦¢w9{ twh5¦L¢{ 

CLb!b/L9w{ 

улл ϵ умс ϵ уон ϵ 

туπ ¢w!b{C9w¢ 59 
/I!wD9{ 

оп осл ϵ сол ϵ спн ϵ 

¢h¢![ 59{ twh5¦L¢{ м утф лтт ϵ м фоу ттп ϵ м фсл ууф ϵ 

La prévision de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

produits sur 3 années 
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Les moyens humains 
 

Ce nouveau projet sera mis en ǆǳǾǊŜ avec les moyens actuels 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ 

ƻōǘŜƴǳǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ Ǌéorganisation de nos ressources 

internes actuelles mais aussi par ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ѹ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ChbW9t όCƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜύΦ 

 

 

Les locaux 
 

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƳŜƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǳǘŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ 

ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ƻǳ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ¢ƘƻƳŀǎǎƛƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩ9!W9 !ǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ŘƻǳŘƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 

ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ŀǊŀǊŜΣ ƭŀ /!C Ŝǘ ƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
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6 La communication  
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рΦ[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
 

 
 
 

9±![¦!¢Lhb 
59{ twhW9¢{ 
нлннπнлнс

th¦wv¦hLΚ

aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ƭŀǊƛŬŜǊΣ 
ŀƧǳǎǘŜǊΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 
!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ

/haa9b¢Κ

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ 
ŦŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ

t!w v¦LΚ

tŀǊǘŀƎŞŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎκ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ

v¦hLΚ

hƴ ŞǾŀƭǳŜ Υ

[ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ

[ŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ

[ŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ

[ΩŜŶŎŀŎƛǘŞ

[ΩŜŶŎƛŜƴŎŜ

[ΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ

5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ Φ
9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
¦ǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘǎΣ ŬŀōƭŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

CƛŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ

aƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ

/ƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Υ 
ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŞǾŀƭǳŀǝǾŜǎ

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄΣ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊŞŎƛǎŜ Ł Ƴƛ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ

5ŜǎǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ 

ŀŎǝƻƴΣ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŎƻƭǘŜǊΣ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ 
ǊŜǎǝǘǳŜǊΦ
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Les questions évaluatives 

 
!ȄŜ м /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

 
En quoi le centre social a-t-il amélioré son ancrage territorial ? 

 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  Questions évaluatives en lien avec les objectifs généraux 
 

 
 
 

Janvier 2023 pour 2022 
 
 

Janvier 2024 pour 2023 
 
 

Janvier 2025 pour 2024 

 
En quoi la vie associative du centre social a-t-elle été redynamisée ? 

 
La fonction accueil est-elle portée de manière ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ? 

 

 
Comment la transversalité a-t-elle été renforcée ? 

 

 
En quoi le partenariat institutionnel a-t-il été consolidé ? 

 

 
!ȄŜ н [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

 
En quoi le centre social a-t-ƛƭ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ? 

 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Questions évaluatives en lien avec les objectifs généraux 

Janvier 2023 pour 2022 
 
Janvier 2024 pour 2023 

 
  Janvier 2025 pour 2024 

 
Le centre social a-t-ƛƭ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ? 

 
Le centre social a-t-il favorisé le lien social entre des personnes différentes ? 
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Axe 3 : Le centre social, un lieu ressource pour les publics fragilisés 

 

En quoi le centre social est-il identifié en tant que lieu ressource pour les publics fragilisés ? 
 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Questions évaluatives en lien avec les objectifs généraux 

Janvier 2023 pour 2022 
 
 

Janvier 2024 pour 2023 
 
 

Janvier 2025 pour 2024 

 
Le centre social a-t-il mis en place des actions spécifiques pour les publics fragilisés 

9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩest-il amélioré Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ? 
 

 

 
Axe 4 : Le projet jeunesse, une réponse aux besoins des jeunes en concertation avec les acteurs du territoire ? 

 

 En quoi le projet jeunes répond-t-il aux besoins des jeunes en concertation avec les autres acteurs ? 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Questions évaluatives en lien avec les objectifs généraux 

Janvier 2023 pour 2022 
 
 

Janvier 2024 pour 2023 
 
 

Janvier 2025 pour 2024 

En quoi le travail partenarial a-t-ƛƭ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ? 
 

Le centre social a-t-il réussi à accompagner les jeunes dans leur parcours scolaire et professionnel ? 
 

En quoi le centre social a-t-ƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ? 
 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǎΩŜǎǘ-il structuré et a permis de construire avec de nouveaux jeunes ?  
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